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Kvalitetsarbete, professionsutveckling och VFU-studenter
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Utbildningsforvaltningen
Maria Leonardsson
Verksamhetschef Stod och utveckling

Vad hander om FoU laggs ner?

FoU- budget 3,7 mnkr. 4,7 drsarbetare i snitt i budget 2024. 1,0 lektor, 0,7 samordnare, 0,5
utredare, 1,6 arsarbetare forstelarare/larare. 3,1 mnkr avser Ionekostnader. 1,8 mnkr avser
uppdragsutbildningar. 1,3 mnkr avser intakter for bidrag fran Skolverket, delfinansiering av
lektorstjanst samt ersattning for partnerskolor. Enhetschefs kostnader (1,2 mnkr) budgeteras av
forvaltningschef och ingdr inte. FoU ansvarar for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
(SKA), professionsutveckling och verksamhetsforlagd utbildning for lararstuderande inom
partnerskolesamarbetet. Cirka 150 VFU studenter gor sin praktik i Enképings kommun varje ar,
pa forskolor, grundskolor och i gymnasieskolan. Deltar dven i FoSam och ULF.

Konsekvens: Forskning och beprévad erfarenhet behévs i vara verksamheter, tas detta bort, tas
dven all planering av kompetensutveckling for férvaltningens personal pa en évergripande niva
bort. Lektor, doktorand samt viss del av handldggare behéver sdgas upp. Riskerar att inte arbeta
utifran forskning och beprovad erfarenhet. Hela partnerskoleverksamheten kommer inte kunna
vidhdllas, vilket betyder dnnu svarare att rekrytera till vara verksamheter och den goda
ldrarbehérigheten kan komma att sjunka. Pabérjade forskningsprojekt kommer att laggas ned.
Svdrare att rekrytera till vdra verksamheter. Pabérjade forskningsprojekt kommer att ldggas ned.

Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden 6nskade vid arbetsutskottets sammantraden den 3
april 2024 en utforligare konsekvensbeskrivning gallande FoU!

Verksamhetschefen for stod och utveckling med ansvar for FoU beskriver konsekvenserna
genom att fortydliga pa vilket satt FoU ar uppbyggt och vad FoU ansvarar for.



Bakgrund

Den lokala skolkommissionen 2015-2016 ringade in systematiskt
kvalitetsarbete samt evidens-och forskningsbaserad
kompetensutveckling for pedagoger, som starkt bidragande till elevers
utveckling och larande. FoU- enheten (forsknings-och utveckling),
byggdes upp som en samordnad funktion for detta omrade. Redan
befintliga funktioner lyftes over till den nya enheten for att ytterligare
fokuseras och utvecklas. Oronmérkta medel avsattes fér detta arbete
t.o.m. [asar 20/21. Fran och med varen 2022 ar FoU, en permanent
verksamhet inom Utbildningsforvaltningen.

Kvalitetsarbete och professionsutveckling

FoU ar ansvarig for forvaltningens kvalitetsarbete och
resultatuppféljning. Verksamhetschef for FoU och utredare analyserar
verksamheternas rapporter och skriver férvaltningens sammanfattande
rapporter. | och med att ansvaret for kommunens professionsutveckling
samlats i FoU, ges mdjlighet att identifiera behovet av
kompetensutveckling i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet drivs
saval internt, som i samarbete med externa aktorer.

Uppsala Universitet ar en betydande samarbetspartner bland annat
genom de tre avtal som slutits mellan utbildningsférvaltningen och
Uppsala.

1. ULF-avtal, Utbildning, Larande och Forskning. ULF &r en nationell
verksamhet som genomférs pa uppdrag av regeringen.
Verksamheten ska utveckla och prova héllbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad
galler forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Malet ar att
ta fram en infrastruktur med langsiktigt hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skolhuvudman, for
att stérka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga
forhallningssattet i skolan.
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2. FoSam, Forum for skolsamverkan. En regional plattform med
uppdrag att samordna, initiera och underldtta samverkan mellan
Uppsala universitet och FoSam:s dtta medlemskommuner. Syftet
ar skapa 6msesidigt berikande samarbeten for att starka saval
skolverksamheternas verksamhetsutveckling som universitetets
lararutbildningar och forskning.

3. Partnerskolor, For att skapa en lararutbildning av god kvalitet
behdvs ett nara samarbete mellan universitetet och huvudman.
Det overgripande syftet med samverkan ar att starka
lararutbildningens kvalitet, bidra till kompetensutveckling av
forskolans/skolans och universitetets larare samt stimulera till
gemensamma forsknings- och utvecklingsarbeten, genom att:
— utveckla och starka professionsanknytningen i
lararutbildningen,

— utveckla och starka studenternas professionskunskap,

— koncentrera studenter till sarskilt utvalda forskolor och skolor,
— bidra till VFU-handledares kompetensutveckling samt
forskolans och skolans verksamhetsutveckling,

— erbjuda en arena foér och genomfora forskar-lararsamverkan
samt

— starka samverkan mellan larosate, huvudman och
partnerfoérskolor/partnerskolor

Konsekvenser om vi behover avveckla verksamheten:

ULF

Enligt skollagen ska utbildningen “vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet”. | klarsprak betyder detta att larare och skolledare
ska basera sin yrkesutovning pa forskning, saval som systematiskt
utforska och prova den egna verksamheten. Det betyder ocksa att
skolutveckling ska genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt.
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Samverkansmodellerna inom ramen fér ULF ska leda till forskning
som ar relevant for skolan genom att yrkesgrupper inom skolan ska
kunna ta initiativ till forskning, inte bara forskare inom akademin.
Utbildningsforvaltningens lektor Anna Wallin ingar i regionens lokala
ULF-samverkan tillsammans med andra forskare. Med denna
forskarmiljo som bas initieras praktiknara forskning i vara skolor.
Insatserna utgar fran skolverksamhetens behov. Forskningen
finansieras av ULF-anslag.

Exempel pa praktiknara forskning som genomfors av Anna Wallin
under innevarande lasar,

Ett projekt som undersdker en praxisverksamhet rérande
mattesamverkan mellan modersmalslarare, klasslarare, pedagog i
fritidshemmet och elever. Projektet handlar om att underséka praxis ur
ett vetenskapligt perspektiv genom om att fokusera pa
undervisningshandlingar, strukturer, material, resurser och miljoer
gallande undervisning i matematik. Har handlar forskningsfragorna om
matematisk sjalvkansla och tillit till sin egen formaga.

Projektet genomfors under lasaren 2023/2024 pa lagstadiet.

Nyckelorden for ULF &r: Forskar-lararsamverkan, praktikndra forskning

FoSam

Vara skolors forsteldrare och andra utvecklingslarare kompetensutvecklas
av forskare fran landets larosaten. Var FoU-enhet organiserar for
deltagande i forelasningarna. Férelasningarna som ar digitala sker i realtid
sa utbyte mellan deltagare och aktuell forskare kan ske.

Insatserna syftar till att kompetensutveckla karridrlarare i att leda
kollegialt utvecklingsarbete pa vetenskaplig grund.

Rektorer fran kommunen deltar i SkolledarAkademin som syftar till att
vara en motesplats for fordjupande samtal, dar vetenskap och erfarenhet
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mots och kompletterar varandra for att utveckla ett ledarskap for
utbildning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Akademin
utgor dven en arena for identifiering av kunskapsbehov och
forskningsfragor.

Vidare deltar personal i kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for
FoSam som till exempel, Undervisning i forskolan 7,5 hp. | december
avslutades forskningscirkel for fritidspersonal. Tidigare har till exempel
en forskningscirkel om likvardighet och segregation genomforts i FoSam:s
regi.

Inom ramen for FoSam anordnas dven konferenser for VFU-hanledare.

Nyckelorden fér FoSam ar: Forskar-ldrarsamverkan, kompetensutveckling och
fortbildning.

VFU och partnerskolor

VFU (Verksamhetsforlagd utbildning)

Cirka 150 VFU studenter gor sin praktik i Enkopings kommun varje ar. De
gor sin praktik i ndgon av vara partnerskolor, Enégla/Kraftens forskolor,
Akersberg och Munkkaéllans forskolor , Orsundsbroskolan,
Korsangsskolan, Rombergaskolan, Endglaskolan och Westerlundska
gymnasiet

Varje partnerskola har en kontaktperson. Dessa pedagoger har till
uppgift att samordna verksamheten pa sina respektive forskolor och
skolor. Var och en av kontaktpersonerna finansieras 10 % fran FOU for
samordningsarbetet. Denna operativa grupp traffas 1-2 ggr per termin
under verksamhetschefs ledning. Vi dessa traffar deltar aven
representanter fran lararutbildningarna vid Uppsala universitet.
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Arbetet med lararstudenter ar en viktig del nar det galler
kompetensforsorjning for var forvaltning. Arbetet stéller héga krav pa
utbildade handledare. Uppdragsutbildningar erbjuds darfor kontinuerligt
for aktuella handledare.

Nyckelord for Partnerskolor ar: Lararutbildning, VFU

Vetenskapliga teamet!

Se bilaga 1.

FoU:s program innevarande lasar se bilaga 2,3
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\viduella studier, magister, master,
and

studier, enstaka poangkurser
Manga podng

etc

Individuella studier, gemensamt anordnad utbildning

Kollegialt larande

- Analys av egen prakiik

- Plan utifran analysen

- Mgarder for battre resultat

Alla

Figuren visar tankt fordelning av utbildningsinsatser. Nivderna "manga” och "fa” ar
kommundvergripande. Nivan "alla” " tillhér framfor allt den egna enheten, men kan ocksd om detta
behov identifierats, initieras kommundvergripande.

Sammanfattning:

Grunden for organisering av kompetensutveckling for grundskolans och
gymnasiets larare ar det centrala avtalet om larares arbetstid. Enligt detta
har larare en arsarbetstid pa 1767 timmar. Av denna tid ar 1360 timmar
reglerad arbetstid och inom den reglerade arbetstiden avsatts riktmarket
104 timmar till kompetensutveckling per heltidsanstalld och
verksamhetsar. Delar av de 104 timmarnas kompetensutvecklingstid
anvands efter behov pa del lokala enheterna. Det kan vara gemensam
kompetensutveckling pa en skola/férskola som en del i
utvecklingsorganisationen pa skolan/forskolan eller inom delar av skolan i
form av professionella gemenskaper for larande.

FoU-enheten sdkerstaller och erbjuder kompetensutveckling pa flera
nivaer som vilar pa vetenskaplig grund. FoU- enheten ansvarar for
forvaltningens kvalitetsarbete och identifierar behov av
kompetensutveckling for hela utbildningsforvaltningen. Det blir ett satt
att sakerstalla en likvardig utbildning, alla elever ska méta en
undervisning av hég kvalitet.

ENKOPINGS
KOMMUN

www.enkoping.se



Den lokala skolkommissionen 2015-2016 ringade in ett systematiskt
kvalitetsarbete samt evidens-och forskningsbaserad
kompetensutveckling for pedagoger, som starkt bidragande till elevers
utveckling och larande. FoU- enheten (forsknings-och utveckling),
byggdes upp som samordnad funktion for detta omrade.
Utbildningsforvaltningens nuvarande FoU-enhet har alltsa byggts upp
over tid och har idag en tydlig struktur och riktning.

Vidare sa.....oocevvvvvvinnn

Larares kompetensutveckling &r en viktig del i arbetet fér en mer likvéardig
utbildning, dér alla elever méter undervisning av hég kvalitet. Av
skollagen och dess férarbeten framgar det att ldrare ska ges méjligheter
till kompetensutveckling och att den ska grundas pa en analys av vilka
behov som finns. | Sverige &r ldrares kompetensutveckling en fraga som
hanteras av deras arbetsgivare. Det &r alltsa upp till varje huvudman att
sjalv utforma de strukturer som behévs for ett framgangsrikt arbete med
ldrares kompetensutveckling.

Skolhuvudménnen har enligt skollagen ansvar for att planera, f6lja upp
och utveckla utbildningen. De har dven en utpekad skyldighet att se till
att ldrarna ges mdjligheter till kompetensutveckling. Detta innebdr att
huvudménnen ska ge forutsattningar for kompetensutveckling, bland
annat tidsmdssiga och ekonomiska, medan innehéllet framst ar en fraga
for de professionella i skolan att besluta om. Kompetensutveckling ska
bygga pa en kontinuerlig analys av behoven i skolan och hos den
enskilde ldraren. Samtidigt visar studier att ldrares kompetensutveckling
hindras av bristande forutsattningar och att en relativt stor andel av de
svenska ldararna upplever att de insatser som de faktiskt tar del av inte
svarar mot de behov som finns. (Skolinspektionen 2022)
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