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1. Vad ar ett VBU?

Verksamhetens beslutsunderlag (VBU) ska anvandas som underlag i fortsatt

forstudie kring ny grundskola i Enkdpings tatort. Det kommer tillsammans med

verksamhetsbeskrivning, lokalprogram och férstudie att vara underlaget till

projektering av programhandling och upprattande av projektplan.

2. Verksamhetens utgangspunkter/forandringsbehov

En utdkning av kapaciteten av grundskoleplatser i Enkopings tatort finns med i
utbildningsférvaltningens lokalbehovsplan och med ett markeringsbelopp i
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investeringsplanen. Elevantalet i grundskolan har 6kat kraftigt senaste dren och
fran 2027 till 2035 behover vi utdka med ca 680 platser. Fran 2027 till 3040 ar
behovet av utokning ca 1000 platser.

Vi ser en mojlighet att bygga skolan i etapper for att inte behdva std med
tomma lokaler medan verksamheten fylls pa. Dimensioneringen for olika
stadium kan vara féljande:

F-3 320 platser (80 elever per arskull)
4-6 300 platser (100 elever per arskull)
7-9 360 platser (120 elever per arskull)

Elever fran kransortsskolor som inte har hégstadium kommer med buss in till
tatorten fran arskurs 7. Darfor finns ett 6kat behov av hogstadieplatser. Behovet
kan darfor vara att bygga lagstadium och hégstadium férst och sedan bygga
mellanstadiet i en etapp 2.

En nybyggnation skulle kunna effektivisera skolorganisationen och mojliggora
moderna arbetssatt. Om skolan byggs i etapper och i och med det i flera
byggnader sd behover det finnas bra kommunikationer mellan byggnaderna for
att skapa bra floden.

Om lokalerna kan samnyttjas med andra verksamheter innebar det ett
effektivare lokalutnyttjande med lagre hyror for verksamheterna. En
volymstudie behdver tas fram av arkitekter i samarbete med representanter fran
forvaltningar som kan ha intresse i detta.

Kommunen har stort behov av investeringar och det finns en 6nskan fran
fortroendevalda om effektivt byggande.

En ambition generellt hos UAN &r att minska nya skolors totala yta (jamfort med
den befintliga skolan) vilket forutsatter att all yta i en ny skola ska kunna
anvandas som larandemiljo.

Da blir ocksa skolans utemiljo viktig som larmiljé och en viss del av
undervisningen skulle kunna bedrivas utomhus.

Beroende pa storleken pa skolan som byggs behdver det ocksa planeras for en
byggratt sa att det finns mojlighet att utoka skolan i framtiden om behovet
uppstar.
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Prioriterat fran forvaltningen ar att hitta maojliga placeringar och utifran det ta
fram forutsattningar for det fortsatta arbetet med en ny grundskola. En
placering blir ocksa en férutsattning for det planerade arbetet att se 6ver
placeringsomraden i tatorten.

Elevutveckling och antal skolplatser Enképings tétort
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Befolkningsprognos framtagen 2021.

3. Koppling till overgripande dokument

3.1 Vision

| Enk6pings vision 2030 namns att kommunens livsmiljé ska gora det maojligt att
utveckla sitt allra basta jag. Samverkan mellan utbildning och arbetsliv lyfts fram
som en mojlighet till vidareutveckling. Har star det ocksa att kommunen ska
driva hogklassiga miljoprojekt. Visionen lyder "Enkdping ar inspirerande med en
livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.

3.2 Kommunfullmaktiges och utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
langsiktiga planer 2020-2023

I kommunfullméaktiges lIdngsiktiga plan for 2020-2023 finns bland andra féljande
mal:
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Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehérighet - mal 4
Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foraldrar
-mal 6

Alla elever och studerande far viagledning och stéd utifrdn sina egna behov och
forutsattningar - mal 7

| Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssatt for integrering - mal 8
Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser - mal
11

Kommunens offentliga miljoer dr inbjudande, trygga och tillgangliga - mal 12
Enkdpings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit - mal 16

Vissa mal berdr var namnd mer an andra. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden har formulerat vad dessa mal betyder for var
verksamhet och hur de ska matas i en egen langsiktig plan for aren 2020-2023.
| utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens langsiktiga mal aterfinns bland
annat att "alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehdérighet”.
Detta mal kommer ocksa att foljas upp i projektet som effektmal, se kap 5.

Ett annat mal lyder "Enkdping ar en attraktiv skolkommun fér bade personal,
elever och foraldrar”. Det betyder att barn och elever ska ges maojligheter att
utvecklas och ldra med goda resultat. Andamalsenliga lokaler, stimulerande
utemiljé och god arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv
skolkommun. Nya former for arbetsorganisation och arbetssatt ska utvecklas.
Digitalt stod for undervisning och kommunikation ska vara en sjalvklarhet i alla
skolverksamheter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har ocksa som mal att "alla elever
och studerande far vagledning och st6d utifran sina egna behov och
forutsattningar”. For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet
bland annat att studie- och yrkesval borjar med att barn och elever lar kdnna sig
sjalva, sina formagor, behov och méjligheter. Skolan ska erbjuda god orientering
om de majligheter som finns for varje individ att ldra och utvecklas vidare.

En annan av kommunens huvuduppgifter ar att “skapa férutsattningar for en
hallbar och trygg livsmiljo”. Agenda 2030 har fatt en tydlig plats i kommunens
nya styrmodell. Agenda 2030 ska pragla allt arbete under mandatperioden
bland annat genom minskning av koldioxidutslapp.

Kommunfullmaktige staller i sin langsiktiga plan upp finansiella mal dar det
framhavs att kommunens ekonomi ska vara i balans och resurser ska nyttjas pa
ett effektivt satt.
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Bland kommunens prioriterade investeringar dren 2023-2032 finns
utbildningsverksamhet och en ny grundskola i Enkdpings tatort med.

3.3 Mal fér ny grundskola i Enkoping

| forstudien behover overgripande projektmal tas fram. Det ar viktigt att
verksamhetsforetradare pa olika nivaer i organisationen och representanter fran
verksamheten tillsammans satter mal for projektet. Dessa mal maste sedan
forankras i verksamheten pa skolan.

4, Syfte

Med insikten att bra verksamhet inte har med tur och tillféllighet att gora arbetar
vi for att bygga en ny grundskola i Enkdping som ger mojlighet for elever att
utveckla sitt allra basta jag. Att var verksamhet, precis som ovriga samhallet, ar i
standig utveckling forutsatter en modig organisation, en organisation dar alla
tar personligt ansvar for uppkommet resultat. En organisation som inte kan leta
I6sningar i datid gallande de faktiska utmaningar vi star infor. Var verksamhet
star aldrig still och det &r sa vi vill ha det. S3 lange det finns elever i skolan
kommer vi att strava efter fornyelse och forbattring.

Den nya grundskolan ska besta av attraktiva larmiljoer och bjuda in till ett
standigt larande, ett larande som inte begransas till skolans lokaler. Eleverna ska
trivas, kdnna sig trygga och inspireras till hdga ambitioner och goda resultat.
Grundskolan ska rymma och vara anpassad till en mangfald av elever med olika
bakgrund och forutsattningar. Larmiljon i byggnaden ska bidra till forbattrade
studieresultat for elever. De nya lokalerna ska utformas for att kunna bidra till
uppsatta mal, strava mot visionen och uppfylla givha ekonomiska riktvarden
samt utformas andamalsenligt, hallbart och kostnadseffektivt. Den hallbarheten
visar sig genom minskad klimatpaverkan, lag vattenférbrukning och mangden
kopt energi.
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Grundskolan ska vara ett nav i lokalsamhallet genom att fler verksamheter an
enbart skolverksamhet samsas om lokalerna pa ett smart och hallbart satt. Vi
skapar en skola som forenar elevens informella larande med det formella.
Manniskor som utbildas under den narmaste framtiden ska ldra sig kunskaper
och fardigheter for arbeten som kanske annu inte existerar och kunna I6sa
problem som vi dnnu inte kdnner till. Det gor att larmiljoer maste planeras sa
flexibelt att utbildningslokaler latt kan anpassas till nya behov och nytt
utbildningsinnehall. Elevers 6kande behov av individuella méjligheter till
larande gor att bade organisation av utbildning och lokaler maste planeras
flexibelt och olika for att skapa lika férutsattningar. Vilka grupper av manniskor
som kommer att vistas i framtida utbildningslokaler kan vi inte med sakerhet
veta. Detta ar ytterligare ett skl for att planera nya lokaler for flexibelt
utnyttjande.

Nya lokaler kan planeras for att kunna anvandas av olika verksamheter. P& sa vis
ges forutsattningar for ett effektivt lokalutnyttjande med lagre hyror for
verksamheterna. Grundskolans organisation av verksamheten gar mot en mer
flexibel och differentierad undervisning.

Anpassningar av vissa gemensamma ytor och vissa undervisningslokaler genom
sektionsindelningar for 13s, brandskydd och larm kan gora lokalerna mojliga att
utnyttja pa kvallstid for studiecirklar, sammantraden och sammankomster och
pa helger for dvernattning i samband med lagerarrangemang. Storre
samlingslokaler kommer att kunna anvandas for féredrag, musik- och
teaterarrangemang beroende pa hur lokalerna kommer att utrustas.
Enkopings grundskolor vagar ga fore: vi har sedan fem ar tillbaka central
rattning av nationella prov. Vi arbetar med individens progression - ett tydligt
invdrde i forskoleklass och ett tydligt utvarde i ar 9 - som utgangspunkt for var
dialog kring kvalitet. Den nya skolan ska bejaka och skapa nya mojligheter for
den redan pdbdrjade resan.

5.Samverkan
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| den nya grundskolan kan flera samarbeten mellan olika forvaltningar i
kommunen mdjliggodras. Detta mdste utredas vidare under forstudien men
exempel pa sddana samverkansformer ar

e Upplevelsenamnden: lagerstaden, rumsuthyrning till medborgare samt
sporthall

e Tekniska namnden: tillagningskok
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6. Effektmal

Nr

Beskrivning av effekten Riktning | Tidpunkt

Prioritet

E1

Samtliga elever som lamnar den nya Elever Q4 2038
grundskolan ska vara behoriga till nationella
gymnasieprogram

E2

Den nya lokalen bidrar till 6kad trivsel hos Larare Q4 2038
personalen. Q4 2040
Malvérde med matbarhet:

Okad trivsel hos medarbetare med 10%

ARSI

6.1 Ingangsvarden effektmal
E1.1och med att detta ar en utdkning av verksamheten och inte en befintlig
verksamhet blir utgdngsvdrdet snittet for Enkopings tatort 2028.

E2. Ingdngsvdrdet tas fran den medarbetarenkat som utfors varje ar.

6.1 Uppfoljning

Uppfoljning sker nar en aldersgrupp gatt hela grundskolan klart i den nya
lokalen. Uppf6ljning och analys av effektmal sker Q4 2038. Férvaltningschef
ansvarar for uppfoéljningen och information till namnden sker under Q4 2038.

E1. Uppfoljning sker genom avlasning av studieresultaten Q4 2038.

E2. Medarbetarenkdten kommer kompletteras med ytterligare fem fragor:
Stottar nuvarande lokaler dig till att bidra till ett differentierat larande?
Upplever du att du latt kan stalla om lokalerna sa att de passar olika andamal?
Inspirerar lokalerna dig att utveckla ditt satt att lara ut och na fler elever?
Stottar lokalerna eleverna att utveckla sitt eget larande?

Hur har det varit att stalla om till ett annat arbetssatt i de nya lokalerna?

Dessa fragor kommer f6ljas upp Q4 2038 samt 2040.

7. Overgripande produktmal, 6vriga leveranser och avgrinsningar
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Nr | Beskrivning

P1 |Framtagande av programhandling klart xx-xx-xx EJ FASTSTALLT
Kommentar:

P2 | Genomfbrandebeslut att fortsatta investering efter programhandling xx-xx-xx EJ
FASTSTALLT

P3 |[Inflytt fér verksamhet xx-xx-xx EJ FASTSTALLT

Kommentar:

| god tid behdver processer for verksamhet startas gallande nya arbetssatt, stodjande IT-
system, inredning och planering av inflytt. Aven planering av hur matningar mot
effektmal ska goras och paborjas. Ansvar skola

7.1 Ovriga leveranser och angrinsande projekt

En ny grundskola kommer att byggas inom Enk&pings tatort och blir darfor
forutsattning i det fortsatta arbetet med placeringsomraden for grundskola i
Enkoping. Upplevelseforvaltningen maste utreda om en ny sporthall behdvs i
samband med att elevantalet 6kar i kommunen. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden har bestallt forstudie for att se mojliga placeringar for
en ny forskola. Har ser utbildningsférvaltningen en mojlighet att samverka
mellan verksamheterna och placera dem tillsammans.

7.2 Verksamhetens avgransningar i projektet

De nya lokalerna ska planeras for att kunna anvandas av olika verksamheter. Pa
sa vis ges forutsattningar for ett effektivt lokalutnyttjande med lagre hyror for
verksamheterna samt synergier for verksamheter. Nybyggnationen innehdller
forutom larmiljoer, tillagningskok, majlighet till Idagerverksamhet pa kvallar,
helger och lov som anordnas av upplevelseférvaltningen.

7.3 Verksamhetens ovriga forutsattningar

Om en situation uppstar da projektet maste valja prioriteringsordning ska det
ske enligt féljande ordning:
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1 Tid. Elevantalet 6kar snabbt i Enkdping och behovet av fler platser inom
grundskolan ar stort. Med det 6kande elevantalet och icke flexibla lokaler sa
behover den nya grundskolan vara klar till 2025. T investeringsplanen finns ett
markeringsbelopp pa 300 miljoner fordelat mellan &ren 2023-2027.
Grundskolan planeras vara klar 2027. Om projektet forsenas sa riskerar vi att
behdva tillfalliga paviljonglésningar for att kunna ta emot alla elever och i och
med det 6kade kostnader i projektet.

2 Ekonomi. Utbildningsférvaltningens bedémning ar att utifran nuvarande
volym- och kostnadsutveckling kan grundskolan bara en hyra pa 25 tkr/per elev i
dagens penningvarde.

3 Kvalitet. Det ar viktigt att den nya skolan byggs pa ett varierat och flexibelt satt
sa att verksamheten kan forandras Over tid i lokalen utan storre
ombyggnationer. Vi behdver ocksa utforma miljon sd att skolan kan tillgodose
olika behov kring larmiljéer. For att kunna erbjuda bra studiemiljé maste vi
forutsatta att ljud-, ljus- och luftkvaliteten ar bra.

8. Organisation och resurser

Enligt gdllande regler for investeringar

9. Overtagande och éverlamnande

Projektet kommer att lamnas 6ver fran projektgruppen till forvaltare, drift och
verksamhet enligt fastighetsavdelningens rutiner for projektéverlamnande.

Ett ar efter att projektet har avslutats ska en erfarenhetsaterféring ske.
Projektledare, verksamhet, forvaltare och drift ska delta. Fastighetsavdelningen
ansvarar for att en rapport skrivs under erfarenhetsaterféringen.
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