v PM 1(3)
ENKOPINGS Datum: 2025-08-15
KOMMUN Arendenummer: UN2025/383

Kommunledningsfrvaltningen

Birgitta Karlsson
0171-625389

birgitta.karlsson@enkoping.se

Svar pa revisionsrapport "Granskning av
ekonomistyrning - inom vard- och omsorgsnamnden
samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
ansvarsomrade”

Dessa synpunkter avser endast bedomningar och rekommendationer fér utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden.

| dokumentet fran Enkopings kommuns fortroendevalda revisorer till Kommunfullmaktige,
daterad 2025-03-26, ar revisorernas samlade beddmning att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, under 2024, i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
ekonomistyrning. Den interna kontrollen beddms inte helt ha varit tillracklig.

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnas féljande rekommendationer till
utbildningsnamnden:

- Att namnden fattar beslut om fordelningsprinciper
(resursfordelningsmodell) samt attestforteckning.

- Tydliggoér innehall i den uppfdljning som namnden tar del av vad galler
koppling mellan resursférdelning (budgeterade volymer) och den
ekonomiska analys som redovisas.

Rekommendation 1

Sammanfattningen av granskningsrapporten fortydligar att rekommendationen i missivet
om att fatta beslut om férdelningsprinciper avser tilldelning till némnden fran
kommunfullmaktige nar antalet barn och elever férdandras och nar strukturkostnader
forandras. Det framgar inte av missivets formulering. Pa sid 13 i rapporten framgar istallet att
namnden har beslutat som intern férdelning till sina respektive verksamheter samt
resursfordelningsmodell. Pa sid 27 i rapporten beskrivs istdllet namndens mening att det ar
kommunens 6vergripande resursfordelningsmodell som inte fullt ut tar hdansyn till
forandrade volymer och strukturkostnader. Férandringar i kommunens
resursfordelningsmodell kan inte namnden besluta om.
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Det namnden kan gora ar att pavisa brister i den beslutade kommunévergripande
resursfordelningsmodellen och vilka konsekvenser den far for verksamheterna. Pa sid 10 i
granskningsrapporten beskrivs att kommunens styrmodell nu ses 6ver och forvantas
aterredovisas till kommunstyrelsen efter halvarsskiftet 2025.

Forvaltningen anser darmed att namnden har fattat beslut om férdelningsprinciper
(resursfordelningsmodell) genom beslut av internbudget och prislista 2024 den 2023-12-13.
Detta framgar dven av revisionsrapporten sid 13 dar det star "Var bedémning grundas pa att
namnden har beslutat om intern fordelning till sina respektive verksamheter samt
resursfordelningsmodell.”

Namnden ska aven enligt reckommendationen besluta om attestférteckning. Enligt
forvaltningens uppfattning har forvaltningschefen delegation att fatta beslut om attestratt
for alla utom sig sjalv. | rapporten framgar inte heller ndgonstans hur denna slutsats har
framtagits samt att det i den samlade beddmningen pa sid 32 inte langre tas med. Pa sidan
22 framgar dock att revisorernas bedémning ar att namndens reglemente och
delegationsordning faststaller ansvar och befogenheter pa hogre ledningsniva. |
delegationsordningen framgar attestratten for forvaltningschef. Attestratt for
forvaltningschef tas upp under punkt 4.5 i delegationsordningen for bade ar 2023 och 2024.

Rekommendation 2

Forvaltningen anser att rapporterna tydligt kopplar volymer och ekonomisk analys och
denna bild delar namnden, se sid 27. Revisionsrapporten har en motsagelsefull analys pa
flera punkter. Pa sid 23 och sid 27 uppges att det ar den kommundvergripande
resursfordelningen som inte fullt ut tar hansyn till férandrade volymer och strukturkostnader,
inte namndens egen resursférdelning. Grunden till problematiken med kommunens
overgripande resursférdelningsmodell dr att budgeten berdknas pa en prognostiserad
befolkningsmangd som inte stimmer nar budgetaret infaller. Den budgeterade volym maste
namnden férhalla sig till dven fast den verkliga volymen ar starkt férandrad.

| rapporten beskrivs pa sid 27 att namnden upplever att rapporteringen ar tillracklig och
sjdlva efterfragar ytterligare rapportering vid behov. Det innebdr att avvikelsen mellan den
kommunovergripande resursfordelningen och ndmndens prognos redovisas och analyseras.
Namnden ansvarar for verksamheter som styrs av drskurser och terminer och inte kalenderar
vilket gor att stora skillnader kan uppsta mellan var och host.

Kommentarer till granskningsrapporten

Forvaltningen tycker det finns manga faktafel och motsédgelsefulla analyser vilket gor att det
ar svart att bemota och svara pa rekommendationerna. Detta framgar ocksa av
sammanfattningen dar det star att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har haft en
andamalsenlig ekonomistyrning men att den interna kontrollen inte bedéms vara tillracklig. |
rapporten framgar inte pa vilket satt den interna kontrollen inte varit tillrdcklig. Om det med
detta avser attestforteckningen sa motsags aven detta pa flera stéllen i rapporten. Om den



andamalsenliga ekonomistyrningen uppfattas som tillrdcklig ser forvaltningen inte vilka
atgarder som behover vidtas.

Slutligen sa namns i rapporten pa sid 7 att intervjuade personer beretts mojlighet att
sakgranska rapporten. De tva controllers som arbetar med ansvar for utbildningsnamnden
och tillhér kommunledningsférvaltningen har dock inte beretts tillfalle att sakgranska
rapporten.
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