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1 Sammanfattning och forvaltningsovergripande analys

Denna rapport syftar till att utveckla kvalitén i den kommunala utbildningsverksamheten i
Enkdping. Rapporten syftar dven till att mota skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete
for huvudmaén. Skollagen foreskriver att huvudmaén systematiskt och kontinuerligt ska planera
och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Utgdngspunkten ska vara att
utbildningens nationella mal uppnas och det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Underlaget till denna rapport dr verksamheternas kvalitetsredovisningar, kvalitetsdialoger och
analyser som gjorts under aret samt ytterligare underlag i form av exempelvis lokala data,
enkéter och nationell statistik. Nedan foljer en sammanfattning samt en
forvaltningsovergripande analys dér vi dven lyfter ndgra omraden som bedoms sarskilt viktiga
att arbeta vidare med pa en forvaltningsovergripande niva.

Forskola

I Enkoping finns 19 forskolor i kommunal regi med ungefdr 1 600 barn. Antalet har minskat
de senaste aren och minskningen forvintas fortsétta ett par ar till. Barnens socioekonomiska
bakgrund varierar ocksa stort mellan forskolorna. Sjukfranvaron inom forskolan ar fortsatt
hogre dn inom andra verksamheter.

Malen i forskolans ldroplan dr omfattande, men forskolorna arbetar med att barnen ska méta
samtliga av laroplanens mal under barnens forskoletid. Forskolorna arbetar sprakutvecklande
exempelvis genom metoder som fore Bornholmsmodellen, bildstdd och tecken som alternativ
och kompletterande kommunikation (TAKK). Forskolorna arbetar ocksé aktivt med
demokratiuppdraget, barnkonventionen och utbildningen méngfaldens forskola. Férskolan
arbetar ocksa med barnens kinsla av trygghet, att vaga uttrycka sina kinslor och behov samt
barnens forméga att hantera konflikter. En svérighet &r samtidigt att barn med utmanande
beteenden upplevs oka.

Forvaltningens samlade beddmning &r att forskolorna i Enkdping haller god kvalitet och
moter de nationella mélen. Det minskande barnantalet kan leda till forbattrade forutsattningar
for att arbeta mot de nationella mélen samtidigt som det ocksé skapar ekonomiska utmaningar
och en osidkerhet. Vi ser ocksa utmaningar relaterat till lingre vistelsetider for barn pa
forskolan. Forskolan planerar att fortsdtta arbeta med det sprakutvecklande arbetet, en
likvérdig forskola och dkad framtidstro.

Grundskola

I Enko6ping finns 12 kommunala grundskolor med 5 000 elever. Antalet barn i skoldlder har
okat kontinuerligt och forvéntas att fortsitta 6ka. Det 6kande barnantalet har skapat
kapacitetsutmaningar pd flera skolor, &ven om flera nybyggnationer och kapacitetsdkningar &r
pagaende eller planerade. Det finns stora variationer 1 grundskolornas elevunderlag géllande
exempelvis socioekonomisk bakgrund. Grundskolan har hog andel behoriga lirare,
sjukfranvaron har gladjande nog sjunkit. Rektorerna upplever heller inga stérre utmaningar
géllande rekrytering, med undantag for ldrare 1 fritidshem.

Grundskolorna arbetar aktivt utifran ldroplanens mal. Elevernas kunskapsutveckling f6ljs
noga och regelbundet, liksom elevernas trivsel och vidlmiende. Skolorna arbetar aktivt med att
framja demokratiska virderingar, jamlikhet mellan konen och arbetar mot krdankande
behandling.

Grundskolan ska ldgga grunden for fortsatt utbildning och framtida livsval. Behdrigheten till
gymnasieskolan efter arskurs nio har gatt ner nagot fran foregéende ar, framfor allt géller
nedgangen for pojkar och elever som kommer till kommunens skolor under sitt sista 14sar
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eller sista termin. Nedgangen i behorighet foljer utvecklingen i riket.

Forvaltningen bedomer sammantaget att grundskolorna 1 Enkoping héller en god kvalitet pa
sin verksamhet. Samtidigt finns utmaningar som behover fortsitta adresseras géllande
exempelvis 0ka andelen elever som nér behorighet till gymnasiet samt att frimja skolans
likvéardighet och kompensatoriska uppdrag.

Gymnasieskola

Westerlundska gymnasiet dr Enkopings enda gymnasieskola och har drygt 1400 elever.
Andelen som viljer en gymnasieutbildning 1 kommunens egen regi har 6kat de senaste aren.
Forvintningarna dr att antalet gymnasieungdomar kommer 6ka framdver. Gymnasieskolan
har en hog andel behdriga larare, generellt inga svarigheter att rekrytera kompetent personal
och har en lag sjukfrnvaro.

Gymnasieskolan arbetar aktivt utifran laroplanens mal. Trygghetsenkéten indikerar att
elevernas trivsel och kénsla av trygghet okar. Skolan arbetar aktivt med att frimja elevernas
inflytande och delaktighet 1 utformningen av utbildningen samt arbetar kontinuerligt med
vardegrundsarbete och virdegrundsfragor.

Gymnasieskolans mal &r att alla elever ska fullfolja sin utbildning for att de ska vara val
forberedda for arbete eller framtida studier. Vi ser tyvérr att andelen som slutfor sin utbildning
under det tredje dret pa gymnasiet minskar ndgot. Minskning &r storre gillande yrkesprogram
an pd hogskoleforberedande program. Den langsiktiga trenden dr samtidigt 6kande och vi
ligger pa en hogre niva dn 2021 och 2022.

Forvaltningen bedomer att Westerlundska gymnasiet héller en god kvalitet pa sin verksamhet
i enlighet med nationella mél. Verksamheten stér infor en stor gymnasiereform genom Gy25
och att 6ka andelen som fullfoljer utbildningen &r fortfarande ett angeldget mal att arbeta mot.

Kommunal vuxenutbildning och Yrkeshogskolan

Komvux 1 Enkdping erbjuder kurser 1 egen regi pd grundldggande och gymnasial nivé i bland
annat svenska, engelska och matematik. Komvux bedriver dven svenska for invandrar (SFI)
och komvux som anpassad utbildning. Enkdpings kommun erbjuder dven externt upphandlade
utbildningar. Generellt har antalet personer som last pa Komvux okat néir det giller bade
personer 1 egen regi och i extern regi, med undantag for antalet unika personer i SFI som
minskat.

Verksamheten arbetar utifrdn ldroplanens mél géllande exempelvis elevers delaktighet,
fraimjande av demokratiska virden och elevers inhdmtande av kunskaper. Resultatet for
verksamheten visar att antalet godkénda betyg per kurs ar 1 nivd med foregaende ar. Utifrédn
verksamheternas kvalitetsrapporter bedomer forvaltningen att den kommunala
vuxenutbildningen bedrivs 1 enlighet med de nationella mélen och héller en god kvalitet.

Yrkeshogskolan i Enkoping ér utbildningsanordnare for statsfinansierade YH-program och
YH-kurser pa eftergymnasial niva. Tre nya utbildningar har etablerats: IT-sékerhetsingen;jor,
Tradgards- och odlingsarbetare samt Hallbara vaxtmiljoer, vilket har stirkt skolans koppling
till bdde IT-sektorn och de grona niringarna. Under 2024 beviljades YH édven pilotverksamhet
inom yrkesutbildning pa gymnasial niva for vuxna sé kallad nationell yrkesutbildning (NY),
med inriktning pé trddgards- och odlingsarbetare. De nya utbildningarna har medfort att vi
sedan 2022 gétt fran 60 till 300 studeranden. Resultatet fran utbildningarna visar att en hog
andel av eleverna gar ut med examen och dven att en hog andel av de som gér ut
yrkeshogskoleprogrammen leder till jobb. Forvaltningen bedomer att kvalitén for
utbildningen inom yrkeshdgskolan dr god.
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Forvaltningsovergripande analys

En utmaning for samtliga skolformer &r att fler elever @n tidigare utmanar i sina beteenden. Vi
ser dven en 0kande trend géllande psykisk ohélsa bland barn och unga samt en tendens till
okande skillnader 1 barn och ungas uppviaxtvillkor. Malet om att 6ka barn och ungas
framtidstro bedoms som sirskilt viktigt for att hantera denna utveckling. Tendenserna gor
ocksa skolans kompensatoriska uppdrag sérskilt viktigt, och for att mota detta bor vi se over
strukturerséttningens utformning. Férvaltningen bedomer att fritidshemmens verksamhet &r en
till viss del outnyttjad resurs som bland annat kan kompensera for barns olika uppvéxtvillkor.
De utmaningar som har adresserats géllande fritidshemmens verksamhet behover samtidigt
atgirdas och tillgangen till verksamheten behover bli mer jamlik.

Forvaltningen konstaterar vidare att teknikutveckling ger verksamheterna ytterligare verktyg
att anpassa undervisningen efter individuella behov och ddrmed 6ka likvérdigheten. Inte minst
ar det tydligt att framvéaxten av artificiell intelligens bade utmanar och skapar mojligheter.
Distansundervisning ar ytterligare ett exempel som 1 forvaltningens bedémning skulle
mdjliggora att undervisning nér fler elever och dirmed 6ka likvérdigheten.

Behovet av ersittnings- eller nybyggnationer samt kapacitetsokning finns inom savil forskola
som grundskola. Gymnasiet har denna host flyttat in 1 nya lokaler. I synnerhet for grundskolan
ar det framtida behovet av kapacitetsokning och eventuell justering av placeringsomradena
angeldgna atgarder.

Forvaltningsovergripande utvecklingsinsatser for 2025

Utvecklingsinsatser Beskrivning och planering for 2025

Verksamheterna i férvaltningen har med stort engagemang arbetat med
detta mal under 2024 och arbetat kommer fortsatta under 2025. Malet
Okad framtidstro hos barn och finns narmare beskrivet i namndplanen fér 2025. Forvaltningen arbetar
unga med flera insatser bland annat genom att integrera malet i det
systematiska kvalitetsarbetet, utveckla ett relationsskapande arbetssatt
med eleverna samt framja elevers narvaro och arbete med likvardighet.

Strukturbeloppet ska kompensera for socioekonomiska skillnader i
elevsammansattningen mellan olika skolor. En éversyn av
strukturbeloppet har pabdrjats och kommer genomféras i tva steg. | det
forsta steget planeras en 6versyn gallande ersattning som tilldelas med
antalet nyanlanda elever som grund. Antalet nyanlanda elever har
minskat kraftigt, vilket gor att ersattningen per elev har mer an
dubblerats och bedéms nu som omotiverat hég. | det andra steget
kommer 6vriga faktorer som har betydelse for strukturbeloppets storlek
att ses dver exempelvis féraldrars utbildningsbakgrund och andelen
som ar mottagare av forsoérjningsstod.

Oversyn av strukturbeloppet

Det finns ett stort behov av att sakerstalla kompetensférsorjningen
gallande fritidshem i synnerhet kopplat till vissa skolor som har sarskilda
utmaningar. Fritidshemmets likvardighet samt kompletterande och
kompensatoriska uppdrag forsvaras avsevart av att barn till
arbetssdkande och foraldralediga inte har tillgang till verksamheten.

Utveckling av arbetet med
fritidshem

Namnden har tilldelats sarskilda medel fér satsningar inom digitalisering
och Al. Forvaltningen avser att anvanda dessa medel till

Digitalisering och Al kompetensutveckling, samt att testa nya digitala verktyg samt utveckla
arbetsmetoder for att ta tillvara pa teknikens méjligheter. Forvaltningen
har tagit fram en handlingsplan for detta (se bilaga 1).
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Utvecklingsinsatser Beskrivning och planering for 2025

Under 2024 har en utredning pabdérjats gallande att se dver
tillmpningen av tillaggsbelopp. Tilldggsbelopp ger skolor och férskolor
ekonomisk kompensation for kostnader som de har pa grund av elever
med extraordinara behov av sarskilt stdd. Den initiala utredningen visar
att det behdvs resursforstéarkande och kvalitetshéjande atgarder
relaterat till handlaggningen av tilldggsbeloppen. Vi planerar att se éver
vara riktlinjer och arbetsprocesser relaterat till hanteringen av
tillaggsbelopp.

Oversyn av tilliggsbelopp

Under de narmaste aren kommer vissa skolor att ersattas eller byggas
ut. Lillsidanskolan kommer exempelvis ersatta Endgla skolan och fa
utdkad kapacitet. Samtidigt har flera skolor exempelvis St. llian
utmaningar gallande kapacitetsbrist. Detta gor att justeringar och
Oversyn av nuvarande placeringsomraden behdver goras.

Oversyn av placeringsomraden
for grundskolan

Uppfoljning av forvaltningsovergripande utvecklingsinsatser for 2024

I foregdende 4rs kvalitetsrapport lyftes fem utvecklingsomrdden for 2024. De forsta tre
utvecklingsomradena sammanfaller med de nimndmal som beslutades i nimndplan for 2024.
Detta gillde Okad framtidstro hos barn och ungdomar, Oka andelen elever i drskurs 9 som
ndr behorighet till gymnasiet samt 6ka andelen elever pa gymnasiet som fullfoljer sin
utbildning. En mer utforlig uppfoljning av dessa mal gors 1 utbildning- och
arbetsmarknadsndmndens verksamhetsberidttelse for 2024.

Forvaltningen har aktivt arbetat med malet om framtidstro. Det &r ett mal som mottagits med
stor entusiasm hos verksamheten och maélet har varit tema pé planeringsdagar och
ledarskapsforum. Mélet har ocksé arbetats in 1 lednings- och styrningssystemet. For att fa en
mitbar indikator pé framtidstro har forvaltningen utgatt ifrdn enkatundersokningen /iv och
hélsa som Uppsala lins kommuner regelbundet gor. Resultatet indikerar pd en nedatgaende
trend déir barn och ungdomars framtidstro, i synnerhet nar det géller utvecklingen i vérlden i
stort, har minskat under de senaste tio dren, men @ven en positiv syn pa den egna personliga
framtiden har minskat.

Niér det géller andelen elever 1 drskurs nio som nar gymnasiebehorighet har andelen gatt ner
nagot. En stor del av nedgéngen forklaras av en 6kning av antalet elever som paborjar sin
utbildning i kommunen under nionde dret, och som har en bristande skolgang sedan tidigare.
Se dven analysen i avsnitt 5 gdllande grundskolan. Examensgraden efter arskurs 3 pa
gymnasiet har minskat ndgot under innevarande ar. Se dven analysen 1 avsnitt 6 géllande
gymnasieskolan.

Det fjarde utvecklingsomradet var oversyn av strukturbeloppet, vilket har beskrivits i
foregdende avsnitt. Ett femte utvecklingsomrade var kompetensinsatser med anledning av att
forskolornas pedagoger har signalerat att antalet barn som utmanar 6kar och i och med detta
har vi identifierat ett behov av kompetensutveckling. I samarbete med enheten forskning och
utveckling har detta resulterat i en kompetensinsats for alla forskolans pedagoger med
utgdngspunkten Alla barns ritt till en likvérdig forskola med barnet i centrum. David Edfeldt
legitimerad psykolog och forfattare bjods in att foreldsa med innehall Att forebygga ett
problemskapande beteende och berittade bland annat om vad det dr som leder till
problemskapande beteenden, Hur pedagogerna kan ta kommandot i kritiska situationer och
hur kan de 6ka de positiva stunderna med barnen. Arbetet fortsitter nu ute pa forskolorna och
pedagogerna dr 1 hog grad ndjda med insatsen.
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2 Bakgrund

Denna rapport syftar utifrin huvudmannens perspektiv till att f6lja upp kvalitén i den
kommunala utbildningsverksamheten, analysera orsakerna till utbildningens resultat samt
identifiera insatser i syfte att utveckla utbildningen utifran de nationella mélen.

2.1 Regler géllande systematiskt kvalitetsarbete i skolvasendet

Det systematiska kvalitetsarbetet i1 forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och den
kommunala vuxenutbildningen regleras i skollagen. Dér framgér att bade skolenheterna och
huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomfora insatser i syfte
att utveckla utbildningen sé att de nationella malen for utbildningen nds. Om det vid
uppfoljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen vidta nédvéndiga atgérder. Skolverket har gett ut allménna
rad géllande systematiskt kvalitetsarbete.

Figur: Systematiskt kvalitetetsarbete i skolan

Genomfora

Dokumentation

NATIONELLA

AL

Analysera
och bedéma
utvecklingsbehov

Dokumentation

Kdlla: Skolverkets foreskrifter och allmdnna rdad om systematiskt kvalitetsarbete i
skolviisendet.
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Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sdkerstélla att utbildningen i hela organisationen
motsvarar lagens krav pa kvalitet och likvardighet, att utbildningen ar férankrad i
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att skollagens foreskrifter om systematiskt
kvalitetsarbete f6ljs. Huvudmannens ansvar innebédr ocksa att skapa forutséttningar for
verksamheterna genom att fordela resurser och organisera verksamheten utifrdn lokala
forutséttningar.

Yrkeshogskolan regleras inte av skollagens krav pd systematiskt kvalitetsarbete, utan lyder
under sérskilda bestimmelser och myndigheten for yrkeshdgskola. D4 dven detta &r en
utbildningsverksamhet ingér den pé liknande sétt i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
och vi har darfor valt att inkludera dven denna verksamhet 1 rapporten.

Rektorn ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet genomfors pé enhetsniva under
medverkan av larare, forskolldrare, 6vrig personal och elever. Att arbetet bedrivs pa bade
enhetsniva och huvudmanna-niva betyder inte att de &r skilda fran varandra utan huvudman
och rektor dr beroende av varandra i arbetet. Kvalitetsarbetet pa de olika nivaerna behover
integreras.

Huvudmannen sétter upp ramarna for det systematiska kvalitetsarbetet pd4 huvudmanna-niva,
vilket paverkar enheternas kvalitetsarbete, och huvudmannen ska ocksé sikerstilla att ett
systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa enhetsnivd. Huvudmannen har i vissa fall bést
forutséttningar att ta fram statistik och underlag som enheterna kan anviinda 1 sina analyser.
Enheternas analyser ar ett viktigt underlag for huvudmannen 1 sitt kvalitetsarbete.
Identifierade behov kan ocksé leda till att tgérder beslutas pa huvudmanna-nivd som sedan
implementeras och f6ljs upp pé enhetsniva.

2.2 Systematiskt kvalitetsarbete i Enkopings utbildningsférvaltning

For att sdkerstilla det som beskrivits 1 foregdende avsnitt behover huvudmannen ta fram
rutiner och ramverk for kvalitetsarbetet pd4 huvudmannaniva, kvalitetsarbetet pa enhetsniva,
dokumentation av arbetet samt dialogen mellan huvudmanna- och enhetsnivén.

I Enkoping skriver verksamheterna kvalitetsredovisningar som slutredovisas i januari varje ar.
Strukturen for kvalitetsredovisningarna bygger framfor allt pa ldroplanen for respektive
skolform. For verksamheterna inom forskola, grundskola och gymnasieskolan sa gors utdver
slutredovisningen dven delredovisningar utifran olika omraden i ldroplanen vid tva tillféllen
under &ret:

e Kl - Kvalitetsredovisning 1 (Maj): Fokus pa virden som exempelvis upplevelse av
trygghet, hélsa och samverkan mellan hem och skol.

o K2 - Kvalitetsredovisning 2 (Augusti): Fokus pa kunskaper samt resultat som
exempelvis betyg, nationella prov, elevers behorighet till vidare utbildning.

e K3 - Kvalitetsredovisning 3 samt slutredovisning (januari ndstkommande ar): Fokus
pa forutséttningar och resurser som elevantal, personalresurser och lararbehorighet.
Verksamheterna ska gora en sammantagen analys utifran resultatet och redovisa
framétsyftande atgérder infor nista dr som syftar till att utveckla skolans resultat. I
samband med kvalitetsredovisning tre faststélls dven Ovriga delar av
kvalitetsredovisningen till en rapport.

Verksamheternas kvalitetsredovisningar ligger till grund for kvalitetsdialoger och
huvudmannens kvalitetsrapport, vilken uppréttas en gdng om aret. Verksamhetscheferna for
respektive verksamhet ger en muntlig redovisning av resultaten fran K1 och K2 till nimnden i
anslutning till verksamheternas delredovisningar under éret.
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Huvudmannens kvalitetsrapport ska ge en dvergripande bild av verksamheternas kvalitet samt
identifiera dtgirder pad huvudmanna-/forvaltningsniva for att utveckla utbildningens resultat.
Som underlag till rapporten ligger enheternas kvalitetsredovisningar, resultat fran
kvalitetsdialogerna samt ytterligare underlag i form av exempelvis lokal och nationell
statistik.

2.3 Rapportens disposition

Strukturen i kommande avsnitt i rapporten ar uppdelad utifran skolformerna: forskola,
grundskola (inkl. forskoleklass och fritidshem), gymnasieskola, vuxenutbildning samt
yrkeshogskola.

Avsnitten for respektive skolform inleds med en beskrivning av verksamheten i Enkdping
utifran exempelvis elevunderlag, vilka skolenheter som finns, personalsammansittning och
ekonomiska forutsittningar, samt identifierade utmaningar relaterat till dessa férhallanden.

I efterfoljande underavsnitt beskrivs kortfattat skolformens nationella mal. Beskrivningen ar
overgripande och har sin grund i skollagen, ldroplanen och Skolverkets nationella
malséttningar for skolformen. I det tredje underavsnittet gors sedan en analys utifrdn framfor
allt ldroplanens olika omrdden med mal och riktlinjer. Denna analys har genomforts av
verksamhetscheferna for respektive skolform och analysen bygger 1 hog utstrickning pa
informationen i verksamheternas kvalitetsredovisningar.

I det fjarde underavsnittet beskrivs atgiarder pd huvudmanna-niva som férvaltningen planerar
att arbeta vidare med under kommande ar i syfte att stirka verksamheternas kvalitet inom
respektive skolform

3 Forskola

Enk&pings kommun har 19 kommunala foérskolor med 3 tillhdrande bussar. Kommunen
erbjuder ocksé kviéll, natt och helg-verksamhet och har ocksa en 6ppen forskola. I och med att
Enkopings kommun &r ett finskt forvaltningsomrade finns hér dven en finsktalande grupp pa
Endgla forskola.

3.1 Verksamheten i Enképing

Barn i forskoleidldern i Enkoping

Tillgdngen till forskola dr viktig for barns utveckling och ldrande. Frén tre ars alder sé har alla
barn rétt att delta 1 allmén forskola och sedan den 1 juli 2023 &r ett lagkrav att arbeta aktivt
med att i fler barn att borja forskolan, bland annat genom uppsdkande verksamhet. Det dr
darfor intressant att se hur ménga barn inom en kommun som r inskrivna i forskola, oavsett
regi. I Enkoping kommun finns knappt 3000 barn i1 forskoledlder (1-5 ar). Av dessa dr knappt
85 % inskrivna i forskolan. Detta dr nagot farre dn genomsnittet for riket, men skillnaden
mellan Enkoping och resten av riket har under de senaste aren minskat. Andelen barn som &r
inskrivna pa forskolan har ocksa 6kat under de senaste aren.

2021 2022 2023
Antilet barn 1-5 ar 3097 3019 2931
ommunen
Andel barn 1-5 ar
inskrivna i forskola, andel 81.2 % (85,5) 83.9 % (85,8) 84,5 % (86,6)
(andel i riket)
Andel barn 1-2 ar
inskrivna i férskola 66.5 % (70,6) 69.9 % (71,1) 72,4 % (72,7)
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Andel barn 3-5 ar

nektiva i orekola 89.4 % (95,0) 91.9 % (95,2) 91.3 % (95,3)

Kdlla: Kolada

Barnunderlaget framdver r relevant utifrdn verksamheternas forutsattningar att planera sin
verksamhet. I november 2024 publicerade kommunen en ny befolkningsprognos. Av
befolkningsprognosen sa foljer att antalet barn i forskoledlder forvintas att minska for att vara
som ldgst vid 2028. Barnantalet forvintas dé att vara knappt 9 % ldgre dn 2023.

Figur: Prognos antalet barn i dldern 1-5 ir
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Killa: Kommunens befolkningsprognos november 2024
Barn i kommunal forskoleverksamhet
2022 2023 2024

g‘;‘:"albi?‘:‘r; iﬂ‘:gn’t‘:i') 1841 (68%) 1690 (63%) 1611 (64%)

Kidlla: Lokal statistik avser december varje ar

Antalet barn i kommunal regi uppgick i december 2024 till 1611 barn, vilket dr en nedgéng
fran foregaende ar. Det finns en stor arsvariation i antalet barn pa forskolan. 2024 var antalet
barn som hogst i maj med 1829 barn, innan barn i aktuell dlder gér vidare till forskoleklass.
Barnantalet var som lagst i augusti med 1504 barn varefter forskolan fylls pa med nya barn
som skolas in under &ret.

Andelen barn i kommunal regi ligger ungefar pa samma niva som foregaende ar. Sett ur ett
langre tidsperspektiv har andelen barn i kommunal regi sjunkit nagot. I jaimforelse med riket
har Enk6ping kommun cirka 10 procentenheter ldgre andel barn i kommunal regi.

Antalet barn i kommunens 19 forskolor varierar fran 41 barn upp till 120 barn. De flesta
rektorer héller till stor del eller till viss del med om pastaendet att barngrupperna har en
lamplig storlek och sammansittning. Flera rektorer lyfter att de yngre barnens grupper har
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lamplig storlek medan att de dldre barnens grupper ér storre. Vissa rektorer lyfter dven att det
gar farre barn 1 deras verksamhet @n vad de har kapacitet for. Vissa rektorer lyfter dven
okande vistelsetider pa forskolan som en utmaning.

Resursfordelning ska utgé ifrdn barnens forutsiattningar och behov. Barnens socioekonomiska
bakgrund varierar kraftigt mellan forskolorna. Indikatorer pd socioekonomiskt svagare
stillning dr exempelvis andelen barn med fordldrar som har lagre utbildningsbakgrund, att
familjen har forsorjningsstod eller att bdda fordldrarna &r utrikesfodda.

Den forskola som har flest barn dér bada fordldrarna ar utrikesfodda har 84 % sédana barn
j@mfort med 3 % for den forskolan med ldgst andel. Nér det géller utbildningsbakgrund
varierar andelen barn vars fordldrars utbildning ar hogst grundskola eller saknas/okdnd fran
knappt 26 % ner till 0 %. Nér det giller andelen familjer med forsorjningsstdd varierar dven
detta fran knappt 26 % till 0 %. Det finns en stark grad av samvariation dir forskolor som har
hog frekvens pa en socioekonomisk indikator dven far hdga virden pa Gvriga.

Diagram: Socioekonomiska faktorer grupperat och uppdelat per forskola

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

20%

IZZ-hlllllﬁllLLIILL .'

® Andel barn med bada foraldrar fodda utomlands

B Andel barn med foréldrarnas hogsta utbildning grundskola eller saknas

B Andel familjer med forsérjningsstod

Kdlla: SCB (avser oktober 2023)

Personalsammansiittning

2022 2023 2024
/-.\.ndel Iggltlmerade 36 % 40 % 39 %
forskollarare
Antal barn per
legitimerad férskollarare ) 10,8 10,5
Barn per personal 4,3 4,0
Sjukfranvaro (%) 1.1 9,5 10,0

Kdlla: Lokal statistik

Andelen legitimerade forskolldrare var i december 2024 39 procent, vilket dr en svag
minskning mot 2023. Andelen forskollarare skiljer sig dock mellan enheterna, diar den hogsta
andelen ligger pa 55 % och den ldgsta 28 %. Antalet barn per forskolldrare varierar ocksa
kraftigt mellan verksamheterna. Den forskola som har ldgst antal barn per forskolldrare har
knappt 6 barn, medan den forskola som har flest barn har knappt 14 barn per forskolldrare.
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Aven nir det giller antalet barn per barnskétare och forskollérare ir variationen stor frén 2,7
barn till 5,3 barn per ovan ndmnd personal. Genomsnitt for alla kommunala verksamheter &r
4,0 barn per forskolldrare och barnskotare, vilket dr nagot lagre dn foregdende ar.

Flera rektor lyfter samtidigt att de ser problem med statistiken géllande personal blir
missvisande exempelvis for att 1dngtidssjukskrivna personer raknas in, att personal réknas in
som dr dedikerat till ett specifikt barn med stort behov av sérskilt stod eller att de misstanker
att personer som arbetar deltid rdknas som heltider.

EIT G Barn per Andelen
Forskola Antal barn forskolldrare och . 5 " e
e forskollarare forskollarare
barnskotare
Bolmartens forskola 65 4.1 10,8 38 %
Endgla férskola 107 3,3 8,9 38 %
Fannalunds
férskola 4 3,7 9,3 40 %
Fjardhundra 79 4.9 13,2 38 %
forskola
Grillby forskola 101 3,4 10,1 33 %
Grongarns forskola 89 4,2 12,7 33 %
Gansta forskola 75 4.4 12,5 35 %
Hummelsta forskola 111 53 13,9 38 %
Korsangens 117 45 9,8 46 %
forskola
Kraftens férskola 82 3,2 8,2 38 %
Lillkyrka forskola 65 3,6 13,0 28 %
Larlingens forskola 87 3,8 12,4 30 %
Munkkallans 100 42 9,1 46 %
forskola
Sagograndens o
forskola 95 3,8 9,5 40 %
Salnecke forskola 56 5,1 9,3 55 %
Skolsta forskola 47 3,6 11,8 31 %
Storskogens 41 2,7 5,9 47 %
forskola
Akersbergs férskola 120 4,8 12,0 40 %

Kidlla: Lokal statistik (antal barn avser december 2024 och antal personal avser november.)

Manga rektorer lyfter att personalgruppen har en god kompetens. Det varierar samtidigt
mellan enheterna i vilken utstrickning rektorerna bedémer att personalen har nédvéndig
kompetens. Vissa rektorer lyfter utmaningar gillande att {3 till kompetensutveckling utifran
bade ekonomi och att fa utrymme tidsmassigt for kompetensinsatser. Flera rektorer lyfter
behovet att hdja kompetensen vad giller barn med rétt till sarskilt stod.

Forskolan har hogst sjukfranvaro bland utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter. Sjukfrdnvaron har 6kat nagot sedan foregaende ar. Sjukfrdnvaron skiljer sig
ocksé visentligt mellan enheterna, dér den hogsta noteringen ligger pa 19,3% och den liagsta
2,8 %. Vissa enheter har en sjunkande sjukfrdnvaro medan sjukfranvaron for vissa enheter
stiger ndgot. En grupp av rektorer arbetar tillsammans med HR for att ta fram friskfaktorer i
arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Lokaler

Vad giller lokaler finns dven déar skillnader mellan enheterna, flera rektorer skattar lokaler
lagt men ocksé flera som dr mycket ndjda. Rektorerna beskriver hur man arbetar for att nyttja
de mojligheter som lokalerna erbjuder sa vil som mojligt. De negativa synpunkterna handlar
framst om lokaler som dr slitna och/eller inte &ndamalsenligt utformade.

Ekonomiska forutsittningar

De kommunala forskolorna fér erséttning i form av ett grundbelopp per barn (barnpeng),
tilliggsbelopp som ska kompensera for kostnader for barn med extraordinédra stodbehov, samt
ett strukturbelopp som kompenserar for socioekonomiska skillnader 1 barnunderlaget for olika
forskolor. I Enkdping avsitter 4 % av ramanslaget till forskola for socioekonomisk
omfordelning. Utdver detta kan verksamheterna dven ansdka om statsbidrag, men forskolan
har betydligt féarre riktade statsbidrag an exempelvis grundskola.

Kostnaden per barn i Enkdping 2023 var nagot lagre d4n genomsnittet for riket. Skillnaden har
ockséd minskat under de senaste aren. Detta foljer &ven utvecklingen for den modellberdknade
nettokostnadsavvikelsen. 2021 var den forvintade referenskostnaden for barn utifrn en
uppsittning strukturvariabler drygt 10 % lagre dn den faktiska nettokostnaden, medan samma
siffra for 2023 vad knappt en halv procent.

Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023
Kostnad kommunal
forskola, kr/inskrivet Enkdping 172 645 176 861 183 150
barn
Riket 165 511 171 897 184 761

Nettokostnadsavvikelse
férskola inkl. 6ppen Enkoping -10.3 -0.6 -0.5
forskola, (%)

Kdlla: Kolada

3.2 Forskolans nationella mal

Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg och god milj6 dér utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och ldrande. Varje barn som har ritt till forskola ska ha lika tillgang till
utbildning. I forskolan ska varje barn fa en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda
mdjligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt forbereder for fortsatt utbildning.
Varje barn ska fa den ledning, det stod och den stimulans denne behdver for att kunna na sa
langt som mojligt i sitt ldrande och sin utveckling och utbildningen. Varje barn ska ocksé
stimuleras 1 sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdjligheter att utveckla sin formaga
att kommunicera.

I laroplanen for forskolan (Lpfo18) finns mal och riktlinjer utifran olika omraden. Féljande
omraden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen som gors av forskolorna i kommunen:

Normer och virden

Omsorg, utveckling och larande
Barns delaktighet och inflytande
Forskola och hem

Overgang och samverkan
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3.3 Resultat och analys

I detta avsnitt foljer en redovisning av resultat och analys géllande omradena i laroplanen for
forskolan. Oppna forskola och kvill, natt och helgverksamhet redovisas ocksa. Resultat och
analysen bygger pa de kvalitetsrapporter som verksamheterna rapporterat in. Resultatet har
sedan bearbetats av verksamhetschefen 1 dialog med rektorsgruppen for forskolan.

3.3.1 Normer och vérden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vdrt
samhdlles gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang.

Samtliga forskolor arbetar aktivt med samtliga av malen som &r centrala i forskolan. Det dr
avancerade maél, vilket krdver pedagoger som &r goda forebilder som har forméga att pé ett
lyhort sétt vdva in barnens funderingar och handlande i den planerade undervisningen.
Pedagogerna anvénder olika material och metoder, sasom kompisbdcker, kénslokort och
dramatisering, for att ldra barnen om allas lika virde, respekt och solidaritet.

Alla forskolor ska ha en likvirdig grund som utgar fran véra styrdokument, var gemensamma
verksamhetsidé, nimndmal och kommunens gemensamma mal. I forra arets
kvalitetsuppf6ljning framkom behov av kompetensutveckling inom omradet barn som
utmanar. Ledning och rektorer sag dven ett behov utifran ett likvardighetsperspektiv att lyfta
frdgan om forskolornas organisering. Behov av att tillsammans lyfta det faktum att férskolan
har utmaningar med ett sviktande barnunderlag. Detta resulterade i en gemensam studiedag i
samarbete med enheten forskning och utveckling (FOU) for alla vara pedagoger. Vi ser detta
som ett paborjat likvardighetsarbete som fortsatt behover arbetas med.

Mangfaldens forskola nimns ofta som en viktig del av kompetensutvecklingen. Forskolorna
arbetar med att inkludera fler sprak och kulturer i undervisningen och att skapa en
inkluderande milj6 dér alla barn kdnner sig vilkomna och respekterade. Flera forskolor 6nskar
ett fortsatt fordjupat arbete for att ytterligare integrera méngfald och sprakutveckling i
undervisningen.

Att dela in barnen 1 mindre grupper har visat sig vara effektivt for att skapa starkare relationer
och minska konflikter. Barnen far mer uppmérksamhet och stod fran pedagogerna, vilket
gynnar deras sociala utveckling. For att stodja barnens kommunikation och forstaelse planerar
flera forskolor att utoka anvindningen av bildstod och TAKK (Tecken som Alternativ och
Kompletterande Kommunikation). Att arbeta fordjupat 6ver tid beskriver rektorerna ar en
framgangsfaktor och forskolorna planerar att fortsétta utveckla pedagogernas forhéallningssatt
och relationsskapande gentemot barnen for att frimja ett positivt och inkluderande klimat.

Det forebyggande arbetet och plan mot diskriminering och kriankande behandling (PDK) gors
pa varje forskola i en gemensam mall. Det som framkommit &r att mallen behover forbattras
och goras mer anvandarvinlig.

3.3.2 Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forstd vad demokrati dir.
Barnens sociala utveckling forutsdtter att de alltefter formdga far ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon i forskolan. Barn har rdtt till delaktighet och inflytande. De behov
och intressen som barnen sjdlva pa olika sdtt ger uttryck for ska ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av utbildningen.

Framtiden dr hoppfull och ett av alla vdra skolformers gemensamma mal &r att barn och ungas
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kénsla for en positiv framtidstro ska 6ka. Detta gemensamma mal har bidragit till ett starkt
engagemang pa vara forskolor dir de undersoker begreppet tillsammans och d@ven hur det kan
synas 1 verksamheten och hos barnen att vi har detta gemensamma mal. Det dr for tidigt att
dra nagra slutsatser mer dn att det ar angeldget mal att arbeta med och att det ocksé starkt
hénger samman med arbetet for hdllbar utveckling. Forskolorna planerar att arbeta vidare med
att stirka barnens framtidstro och forstaelse for demokratiska principer. Detta kan inkludera
att involvera barnen i planeringen av verksamheten och att skapa forum for barnens roster att
bli horda.

Aven inom detta malomrade lyfts sprkets betydelse och arbetet med mangfaldens forskola
samt vikten av tillgdngliga och fordnderliga 1armiljéer som viktiga delar 1 arbetet med barns
delaktighet och inflytande. Forskolorna arbetar aktivt med att anpassa larmiljoerna efter
barnens intressen och behov. Genom att géra material och aktiviteter tillgdngliga f6r barnen,
fr de mojlighet att paverka sin dag pd forskolan och kdnna sig delaktiga i sin egen
larandeprocess.

Vi kommer att fortsatt hilla i demokratiuppdraget och arbetet med Méngfaldens forskola och
det sprakutvecklande arbetet d& det dr nyckeln till hur vl barnen lyckas i sitt ldrande. En
aterkommande framgéngsfaktor dr att pedagogerna &r ndrvarande, lyhdrda och aktivt lyssnar
pa barnens uttryck och behov. Detta bidrar till att barnen kénner sig sedda och horda, vilket
starker deras delaktighet och inflytande.

Arbetet med barns rittigheter och barnkonventionen dr centralt i manga forskolor. Genom att
lyfta fram barnens réttigheter och diskutera dem med barnen, 6kar deras medvetenhet om sina
egna rittigheter och mdjligheter att paverka.

3.3.3 Forskola och hem

For att skapa bdsta méjliga forutsdttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sditt med hemmen.

Den dagliga kontakten vid himtning och ldmning ar central f6r samarbetet mellan forskola
och hem. Pedagogerna ldgger stor vikt vid att mota varje barn och virdnadshavare for att
utbyta viktig information och skapa en trygg och fortroendefull relation.

Utvecklingssamtal erbjuds regelbundet, oftast en eller tva ganger per ar. Dessa samtal ger
virdnadshavarna mojlighet att diskutera barnets utveckling, trivsel och behov. Samtalen kan
ske fysiskt, via telefon eller digitalt.

Forskolor som erbjuder olika former av kommunikation, sisom fysiska moéten, telefonsamtal,
sms och information i vér digitala plattform, upplever att de nér fler vairdnadshavare och kan
anpassa kommunikationen efter deras behov. Men det finns fortsatt utmaningar i att 6ka
intresset hos vardnadshavarna att ta del av forskolans arbete, arbete pdgar 1 att hitta former for
samverkan som forvéntas att 6ka vardnadshavares intresse och engagemang.

Forskolorna anvénder var digitala plattform, Infomentor for att kommunicera med
vérdnadshavare. Vi har upphandlat en ny larplattform 2025 den nya plattformen dr Unikum.
Léarplattformen anvinds for att ge insyn i barnens vardag och ldrande. Responsen fran
virdnadshavarna varierar, men manga uppskattar att fa bilder och uppdateringar om barnens
aktiviteter.

Forskolor med manga vardnadshavare som har annat modersmaél dn svenska upplever
utmaningar med kommunikationen. Anviandning av tolk och flersprakiga pedagoger ar viktiga
insatser fOr att sikerstdlla att informationen nar fram och att virdnadshavarna kénner sig
delaktiga.
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Forskolorna planerar att fortsétta utveckla introduktionen av nya barn och vdrdnadshavare for
att skapa en trygg och fortroendefull start. Detta inkluderar att ha tydliga rutiner och
uppfoljningssamtal efter introduktionen.

3.3.4 Omsoryg, utveckling och larande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjdilv och sin
omvdrld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden for
utbildningen. Den ska prdglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.
Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i ldroplanen samt barnens behov,
erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara
for att skapa mangfald i ldrandet.

Detta omrade 1 ldroplanen har flest mél och forskolan kan inte arbeta med alla mal samtidigt.
Forskolldrare ansvarar i samarbete med rektor att prioritera och mélet dr att ett barn ska ha fatt
mota samtliga laroplansmal under sin forskoletid.

Forskolorna har haft fokus pé sprékutveckling genom olika metoder som Fore Bornholm,
hoglasning, rim och ramsor, samt anvindning av TAKK (Tecken som Alternativ och
Kompletterande Kommunikation). Resultaten visar att barnens ordforrad och sprakforstaelse
har 6kat, och barnen har blivit mer engagerade i1 sprakliga aktiviteter. Flera av rektorerna
beskriver fortsatt att Fore Bornholm &r ett bra verktyg att stirka barnens sprakutveckling.
Viéra forskolldrare beskriver i sina analyser att undervisningen gor skillnad, de kan se en
progression 1 barns larande exempelvis genom ett mer varierat ordférrad hos barnen. Det
framkommer dven att forutsittningar kan se olika ut att bedriva ett systematiskt
sprakutvecklande arbete d4 man till exempel har en begransad tillgéng till forskollérare.

Flera forskolor har fokuserat pa att integrera digitala verktyg 1 undervisningen, sdsom iPads,
projektorer och olika appar. Barnen har visat stort intresse for digitala verktyg och har
utvecklat sina fardigheter inom detta omrdde. Pedagogerna har ocksa blivit mer bekvdama med
att anvédnda digitala verktyg i undervisningen.

Utformningen och tillgéngligheten av ldrmilj6er har varit en viktig faktor for barnens ldrande
och utveckling. Forskolorna har arbetat med att skapa inspirerande och tillgédngliga 1drmiljoer
bade inomhus och utomhus. Detta har bidragit till att barnen har blivit mer nyfikna och
engagerade 1 olika aktiviteter. Ett annat omrdde som &r mer framtrddande &r ett 6kat intresse
for fysisk aktivitet. Detta kan ha att géra med den uppmaérksamhet det har fatt medialt genom
rapporteringen att barns motoriska forméga har blivit samre.

En framgéangsfaktor som lyfts fram &r vikten av ndrvarande pedagoger som aktivt deltar i
barnens lek och ldrande. Detta bidrar till att barnen kénner sig trygga och végar uttrycka sina
kénslor och behov.

En annan framgangsfaktor som bidragit till en 6kad medvetenhet och 6kad kunskap om
undervisning hos vara forskolldrare, har varit och ér, det forskolldrarnétverk vi driver
tillsammans med FOU.

Fordjupning och langsiktighet dr ndgot som rektorerna dterkommande beskriver som
framgéngsrikt. Att arbeta langsiktigt med mycket upprepning uppger pedagogerna som
viktiga faktorer for barnens ldrande.
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3.3.5 Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas samarbetsformer som
syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor 6vergdngar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Forskolorna anvénder sig av var gemensamma policy for overgangar till forskoleklass. Denna
policy har bidragit till att skapa en tydligare och mer strukturerad dvergangsprocess, vilket har
underléttat samarbetet mellan forskola och skola. Anvéndningen av en gemensam policy har
bidragit till att forbéttra kvaliteten pa 6vergdngarna. Policyn har skapat en tydligare struktur
och likvirdighet 1 6verlamningarna, vilket har underlittat samarbetet mellan férskola och
skola.

Flera forskolor har upprittat tydliga rutiner och planer for 6vergéngen till forskoleklass. Detta
inkluderar att boka in dverldmningsdatum i god tid, ha strukturerade dverlamningssamtal och
anvidnda kommungemensamma dokument for att sékerstélla att all relevant information
overfors.

Ett gott samarbete och regelbunden kommunikation mellan férskola och skola dr avgérande
for en lyckad dvergang. Forskolorna rapporterar att de har haft bra dialoger med mottagande
skolor och att de har arbetat tillsammans for att sdkerstilla en smidig 6vergang for barnen.

En aterkommande utmaning &r att skolorna har olika tidsplaner for nér de vill ha
overldmningssamtal, vilket kan skapa stress och tidsbrist for forskolornas pedagoger. Det
finns ett behov av att synkronisera drshjulen mellan forskola och skola for att underlétta
planeringen.

Forskolorna arbetar med att anpassa dverlimningarna efter varje barns individuella behov.
Detta inkluderar att ha extra samtal for barn med sérskilda behov och att sikerstilla att all
relevant information om barnens styrkor och utmaningar 6verfors till skolan.

3.3.6 Oppen forskola

Enkopings 6ppna forskola dr 6ppen for fordldralediga med barn som ar O till 5 ar. Pa 6ppna
forskolan dr bade fordldrar och barn delaktiga i verksamheten och hér finns plats for lek och
samtal, mojlighet att trdffa andra fordldrar och fa stod i sitt fordldraskap. Verksamheten dr
vilbesokt och antalet besdkare okar stadigt. Totalt har de under 2024 haft 10 911 besdkare
jamfort med 2024 da antalet besokare var 7580. Att antalet besokare okar dr en utmaning da
lokalerna dr begrénsade.

D4 6ppna forskolan dven ér en familjecentral finns mdjligheten att traffa andra professioner sa
som sjukskdterska fran barnavardscentralen, barnmorska och kurator. Familjecentralen styrs
av ett samverkansavtal mellan regionen, socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

SFI erbjuds pa 6ppna forskolan och dr uppskattad. Den vinder sig till fordldrar som ar
fordldralediga och barnet dr med pa undervisningen. Att erbjuda SFI kan mdjliggora for fler
att komma ut i arbetslivet.

Oppna forskolans pedagoger har dessutom fatt sirskilt ansvar i den lagstyrda uppsokande
verksamheten att hitta, informera och fa fler barn in i forskola.

Verksamhetens personal har fatt ta del av flera kompetensinsatser kring bland annat
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Hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten har identifierat flera utvecklingsomraden
exempelvis hur verksamheten skapar kontakt med familjer som ar mer geografiskt utspridda,
en fordldrautbildning for vardnadshavare till barn 0-2 ar samt att nd och skapa kontakt med
fordldrar som har en neuropsykiatriskfunktionsnedséttning (NPF).

3.3.7 KVéll-, natt- och helgverksamhet

Nattugglan som é&r var kvéll-, natt- och helgverksamhet har i dagslédget 80 barn i1 dldrarna 1-12
ar inskrivna. Behovet av denna verksamhet &r stort. Verksamheten ligger i samma huskropp
som Sagogrindens forskola och de barn som ér i forskolealder &r oftast placerade pa
Sagogrinden under dagtid. Nu ska en ny forskola, Ripan byggas och da kommer Nattugglans
verksamhet flyttas och organiseras i forskolans nya lokaler hosten 2025.

3.4 Utvecklingsomraden for 2025

Utifran den ovan analys har vi identifierat foljande utvecklingsomraden som vi planerar att
arbeta med under 2025.

Utvecklingsomrade Beskrivning och planering for 2025

Understka om/vilket stéd, kompetensutveckling som dnskas inom
arbetet med hallbar utveckling. Hallbar utveckling kopplas samman med
begreppet framtidstro vilket ar ett gemensamt mal.

Fordjupning inom hallbar
utveckling.

Vi fortsatter att ha fokus pa likvardighet. Da vi ser utmaningar med ett
sviktande barnunderlag behdver vi arbeta bl.a med hur férskolorna
organiserar sig. Vi fortsatter aven arbetet med att skapa tillgangliga och
inspirerande larmiljéer och kommer under vt-25 ta hjélp av var
ateljerista, Hilde Biligelmeyer som inspirator for rektorer och i natverket
for vara forskollarare.

Likvardig forskola,
forhallningssatt, organisation och
larmiljoer

Fortsatt fokus pa ett

sprakutvecklande arbete Arbetet pagar med redan paborjade utbildningsinsatser.

Barns narvaro i forskolan ar viktig da forskning visar att lag narvaro i
Barns narvaro och barns férskolan aven paverkar barnens narvaro senare i skolan. Vi behdver
vistelsetider undersdka detta vidare samt aven se éver hur barnens utdkade

vistelsetider paverkar férskolornas organisering.

4 Grundskola

I kommunen finns 12 kommunala grundskolor samt tvé anpassade grundskolor. I detta avsnitt
beskrivs och analyseras den verksamhet som Enkdpings kommun bedriver inom grundskola,
forskoleklass och fritidshem.

4.1 Verksamheten i Enkoping

Barn i skoldldern i Enkoping

I Enkoping finns totalt drygt 6200 barn i grundskoledldern inklusive forskoleklass och antalet
elever har okat under de senaste dren. Forvantningarna enligt den senaste
befolkningsprognosen dr att antalet barn i skolalder (6 - 15 ar) kommer att 6ka kontinuerligt
fram till 2040. Den minskning som under de ndrmaste dren forvéntas att paverka forskolan
syns alltsa inte nér det géller gruppen skolbarn som helhet. Att nadgra arskullar som gér i
forskolan under de ndrmaste dren dr mindre kommer att kompenseras upp av andra arskullars
storlek. Nedgéngen i antalet fodda barn végs dven upp av forvintad inflyttning i kommunen.
Samtidigt sa ser vi en viss avmattning av 6kningen av antalet barn 1 skolan fran 2027 och de
ndrmaste aren framaét.
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Diagram: Prognos éver antalet barn i skolidldern (6-15 ér)
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Kdlla: Kommunens befolkningsprognos 2024
Elever i den kommunala skolverksamheten
2022 2023 2024

Antal elever i kommunal
grundskola inkl.
forskoleklass (andel i
egen regi)

4 877 (80%)

4984 (81%)

5040 (81%)

Antal elever i kommunal
anpassad grundskola
(andel i egen regi)

86 (99%)

83 (99%)

84 (99%)

Antal elever i kommunalt
fritidshem (andel i egen

regi)

1 847 (89%)

2 006 (89%)

2 125 (90%)

Kdlla: Lokal statistik avser december.

I de kommunala skolorna gér drygt 5 000 elever, vilket motsvarar knappt 81 % av det totala
elevunderlaget i kommunen. I kommunen finns tre fristdende koncerner som driver totalt 6
fristdende skolor. Andelen elever som gér 1 fristdende skolor ligger relativt stabilt over tid.

Storleken pa kommunens grundskolor varierar fran ca 150 elever upp till 830 elever. Fem
grundskolor har verksamhet frdn forskoleklass upp till arskurs sex, medan fem grundskolor
har verksamhet fran foreskolklass upp till &rskurs 9. En skola, Romberga skolan, har
verksamhet frin forskoleklass till ettan och St. Illian har fran arskurs 4 till 9. De flesta
rektorer haller till viss del med om péastidendet att klasserna/undervisningsgrupperna har en

lamplig storlek och sammanséttning. Vissa rektorer lyfter problem med lokalerna, andra lyfter

att elevunderlaget dr begransat vilket leder till mindre grupper, men skapar utmaningar

gillande ekonomin.

Resursfordelning ska utg ifran elevers forutsattningar och behov och skolan har ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag. Elevernas socioekonomiska bakgrund variera mellan skolorna.
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Andelen barn med fordldrar som har kort eller ingen utbildning, har forsérjningsstod eller som
ar utrikesfodda kan vara indikatorer for socioekonomiskt svagare stillning. Samtliga dessa
indikatorer sammanfaller med hoga vérden for skolor som Endgla, S:t Iliansskolan,
Korsédngen, och Rombergaskolan. Att utmaningar géllande elevers socioekonomiska
bakgrund skiljer sig 4t mellan skolorna framgar dven av rektorernas kvalitetsrapporter
exempelvis i form av bristande sprakkunskaper hos elevgruppen.

Diagram: Socioekonomiska indikatorer grupperat och uppdelat per skola
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Kdlla: SCB (avser oktober 2023)

Personalsammanséittning

2022 2023 2024
Andel behériga larare 92 % 93 % 92 %
/-_\_ntal barn per behorig 1.9
larare ’
Sjukfranvaro (%) 7,2 5,8 6,1

Kdlla: Lokal statistik

Enkoping har hog andel behoriga larare 92 %. Behorigheten varierade mellan skolorna fran
85 % upp till 100 %. I ett jamforande perspektiv ligger Enkoping klart hogre én riket vad det
giller andelen behoriga larare (Kolada for 2023). Antalet elever per behdrig ldrare ér i
genomsnitt 11,9 elever for samtliga grundskolor. Enkoping ligger enligt 2023 ars data nagot
over riket ndr det giller antalet elever per ldrare. Variationen mellan grundskolorna &r 10,2 till
14,5 elever per behorig larare.

Enkoping har hog andel behodriga larare 92 %. Behorigheten varierade mellan skolorna fran
85 % upp till 100 %. I ett jamforande perspektiv ligger Enkoping klart hdgre dn riket vad det
giller andelen behoriga larare (Kolada for 2023). Antalet elever per behdrig ldrare ér i
genomsnitt 11,9 elever for samtliga grundskolor. Enkoping ligger enligt 2023 érs data nagot
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over riket ndr det giller antalet elever per ldrare. Variationen mellan grundskolorna &r 10,2 till
14,5 elever per behorig larare.

Rektorernas formedlar i sina kvalitetsrapporter en bild av att det finns god tillgang till larare
med relevant kompetens och behorighet samt att de inte upplever nagra svérigheter géllande
att rekrytera behoriga lirare. De omrade som lyfts som mest problematiskt &r att fa 14rare med
behorighet for arbete 1 fritidshem. Flera rektorer lyfter att en styrka &r att de har stabila
personalgrupper, att de har en larande organisation och att det finns en gemensam vilja att
forfina och utveckla arbetet.

Skola Verksamhet Antal elever Andelle;r:;hériga Agf[:%trgel;‘:arr‘;er
Bergvretenskolan F-9 828 93 % 14,5
Korsangsskolan F-9 811 94 % 11,1
Orsundsbroskolan F-9 600 88 % 12,2
Endglaskolan F-9 563 93 % 10,2
St. llian 4-9 468 93 % 11,1
Munksundsskolan F-6, (Endgla 7-9) 376 100 % 12,5
Fjardhundraskolan F-9 360 86 % 11,6
Hummelstaskolan F-6 (St. llian 7-9) 251 95 % 13,9
Rombergaskolan F-3 (St. llian 4-9) 236 100 % 13,1
Skolstaskolan F-6 218 85 % 12,8
Grillbyskolan F-6, (St. llian 7-9) 184 89 % 11,5
Lillkyrkaskolan F-6 (St. llian 7-9) 145 79 % 13,2
Bergvreten

anpassade Anpassad 1-9 45 100 % 11,3 *
grundskola

sr’:%zk%’l‘;assade Anpassad 1-9 38 100 % 3.8

Kidlla: Lokal data (Antal elever och ldrare giller december respektive november 2024).
*Bergvretens anpassade grundskola har ett hogt antal forskolldrare som inte rdknas in i
kategorin behoriga ldrare for grundskola, varfor frekvensen elever per behorig lirare blir

hog.

Nir det giller sjukfrdnvaron s dr den i nivd med foregdende ar, men detta ar samtidigt pa en
lagre nivé dn tidigare. Sjukfranvaron varierar mellan enheterna fran 2,5 % upp till 6ver 13 %.
Rektorer lyfter att sjukfrdnvaron &r storre bland personal 1 de yngre aldrarna samt att for
personal pé fritidshem. Ofta dr det enskilda personers lingre sjukfranvaro som drar upp
genomsnittet for vissa enheter.

Lokaler

De flesta upplever att lokalerna fungerar bra och dr &ndamalsenliga som larmiljo och utifran

utbildningens syfte. Det finns samtidigt flera skolor som lyfter att de har problem med lokaler
exempelvis beskriver bdde Endglaskolan och Orsundsbroskolan brister d4 de ér i
evakueringslokaler, men dér bygger vi nu nya skolor. Problem finns dven for exempelvis S:t
Iliansskolan, Bergvretenskolan, Korsédngsskolan och Skolsta da skolorna borjar bli fulla. Flera
kapacitetshojningar dr planerade for att 16sa problemet med tranga lokaler och en justering av
placeringsomraden kommer ocksa utredas.
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Ekonomiska forutsittningar

De kommunala skolorna far ersittning 1 form av ett grundbelopp per elev (elevpeng),
tillaggsbelopp som ska kompensera for kostnader for elever med extraordinira stddbehov,
samt ett strukturbelopp som kompenserar for socioekonomiska skillnader i1 elevunderlaget for
olika skolor. I Enkoping avsitter 8 % av ramanslaget till grundskola for strukturersittning.
Utdver dessa ersittningar kan verksamheterna dven fa statsbidrag.

Grundskoleverksamheten frén forskoleklass till drskurs 9 kostar per barn i Enkdping betydligt
mindre in genomsnittet for riket. Aven kostnaden for fritidshem ir betydligt ligre i Enkoping.
Aven sett till modellberiiknade nettokostnadsavvikelsen #r kostnaderna betydligt ligre 4n
forvantat. 2023 var den forvéintade referenskostnaden per barn utifrén en uppsattning
strukturvariabler drygt 11 % légre 4n den faktiska nettokostnaden for grundskola(F-9), medan
motsvarande nyckeltal for fritidshem (inkl. 6ppenfritidsverksamhet) var 25,3 % ldgre dn
forvantad kostnad.

Vissa rektorer beskriver att det ekonomiska utrymmet paverkar deras mojlighet att organisera
eleverna i mindre klasser eller grupper, vilket hade varit en fordel ur ett pedagogiskt
perspektiv.

Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023
Kostnad kommunal .
grundskola F-9, kr/elev Enkdping 111 132 115 001 115 817
Riket 116 060 120 571 129 109
Kostnad kommunalt
fritidshem, kr/inskrivet Enkdping 38 981 39679 39 523
barn
Riket 43 267 44 360 45 597
Nettokostnadsavvikelse .
grundskola F-9, (%) Enkdping -9.2 -7.5 -11.1
Nettokostnadsavvikelse
fritidshem inkl. 6ppen Enkdping -22.5 -25.6 -25.3
fritidsverksambhet, (%)

Kdlla: Kolada

4.2 Grundskolans nationella mal

Grundskolan ska ge varje elev en likvirdig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ge en god grund for fortsatt
utbildning. Varje elev ska fa en undervisning som ger den ledning, stimulans och det stod
eleven behdver for att kunna na séa langt som mojligt 1 sitt ldrande. I utbildningen ska hénsyn
tas till barns och elevers olika behov och det ska finnas en strdvan att uppviga skillnader i
barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen. Elevernas utbildning
ska préglas av trygghet och studiero. Utbildningen ska férmedla och forankra respekt for
grundldggande demokratiska vérderingar och minskliga rittigheter. Utbildningen ska fridmja
allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i

samhallslivet.

I ldroplanen (Lgr22 och Lgra22) finns 6vergripande mal och riktlinjer utifrn olika omraden.

Foljande omraden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen 1 kommunen:

e Normer och varden

e Kunskaper

e Elevernas ansvar och inflytande
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e Skola och hem

e Overging och samverkan
e Skolan och omvérlden

e Beddmning och betyg

4.3 Resultat och analys

Nedan f6ljer resultat och analys gillande omradena i ldroplanen for grundskolan samt
géllande fritidshem, elevhélsa och forskoleklass. Avsnittet bygger framforallt pa
verksamheternas kvalitetsredovisningar, tillgdnglig statistik och annat underlag.
Verksamheternas kvalitetsrapporter har dven analyserats med stod av Al-verktyg. Dialoger
med rektorsgruppen samt nimnd har skett 1 samband med verksamheternas
kvalitetsredovisning ett och tva.

4.3.1 Normer och vérden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhdlles
gemensamma vdrderingar och ldata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang.

Forvaltningen kan konstatera att skolorna har implementerat strukturerade trygghetsplaner
och anviénder flera kartliggningsmetoder (till exempel trygghetsenkéter, amneskollen,
krankningsanmélningar, hdlsobesok) for att utvérdera trygghet och trivsel. Foga forvdnande ar
att goda relationer mellan personal och elever samt tydligt och stodjande ledarskap lyfts som
avgorande faktorer for att skapa trygghet och studiero. Hir har vi goda mdjligheter att
utveckla detta ytterligare via vart mal om 6kad framtidstro for vara elever.

Trygghetsteamen, bestdende av rektorer, kuratorer och pedagoger arbetar frimjande,
forebyggande och dtgdrdande. Flera skolor har satsat pa 6kad vuxennirvaro 1 utsatta omraden
sasom korridorer, skolgardar och matsalar for att frimja trygghet. Grundskolan uppvisar en
mycket god struktur for att uppmérksamma och agera vid krankningar. En generell 6kning av
krankningsanmélningar har dock noterats, sdrskilt under hostterminen, vilket delvis kopplas
till 6kad medvetenhet och rapporteringsfrekvens bland personalen. Detta f6ljs upp av
rektorsgruppen under véaren, sé att vi kan ha en tydligare analys under kvalitetsrapportering

1 2025.

Négra skolor lyfter studiero som ett &terkommande problem, sdrskilt i vissa &mnen och
klasser. Amneskollen visar att eleverna skattar hdgt pa frigorna ” Min ldrare #r bra pa att
forklara sé att jag forstar” samt ” Min ldrare tror pa mig och min férmaga att klara av dmnet.
De skattar sig lagre pd “Jag dr med och bestimmer hur jag ldr mig” vilket ar ett resultat som
legat lagt sedan vt-20.

For att forbéttra elevernas maluppfyllelse kommer flera skolor att genomfora insatser for att
oka tryggheten och studieron. Arbetet med véirdegrund, elevaktivitet och motivation lyfts fram
som centralt, och flera skolor planerar att implementera eller vidareutveckla systematiska
insatser kring franvaro och skolnérvaro. Hér kan forvaltningen bland annat bidra med att
fortsatta implementera och utveckla arbetet med att frdmja skolnéirvaro.

4.3.2 Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr
nodvindiga for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksd en grund for fortsatt
utbildning.
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Vi har bra strukturer for att f6lja elevers larande och resultat pa sévil individ- som gruppniva
genom verktyg som beddmning &ver tid (BOT), Amneskollen och central rittning av
nationella prov. Vi arbetar med personligt ansvar for uppkomna resultat i alla led.

Via ovan nimnda verktyg kan vi se att 1 resultaten 1 arskurs 3 avviker géllande svenska som
andra sprak med en hogre andel, 32%, som dnnu inte ndr godtagbar kunskapsnivd medan
resultaten gillande matematik dr utmanande for eleverna i arskurs 6 och 9 dér vi har flest
elever som inte far godkdnda betyg. I &rskurs 6 dr det 17% av eleverna och i drskurs 9 ar det
15% av eleverna. Flera skolor lyfter utmaningen med att nd goda resultat i matematik. P&
huvudmannanivé behdver vi géra en kvalitativ analys av varfor resultaten ser ut som de gor
for att sedan kunna sétta in ratt dtgérder.

I &mnet engelska ser vi i stéllet starka resultat dir 92% av eleverna i &k 6 har godkdnda betyg
och déar motsvarande siffra 1 rskurs 9 dr 93%.

Korrelationen mellan betyg och resultat pd nationella prov skiljer en del dir vi generellt ger
hogre betyg i1 svenska och matematik och négot lagre betyg i engelska. En forklaring som
lyfts dr att nationella prov &r standardiserade tester som maéter specifika kunskaper och
fardigheter. Betyg dédremot kan baseras pa en bredare bedomning av elevens prestation over
tid. Vi ser dock att korrelationen ligger 1 nivd med riket dir ca 75% av eleverna fatt lika
provbetyg som betyg. Skillnader finns mellan skolor vilket vi nyfiket behdver undersoka
ndrmare.

Det finns skillnader mellan pojkar och flickors resultat dér flickorna i hogre utstrackning far
farre F och fler av de hogre betygen. I arskurs 9 fick 4% av flickorna F att jamfora med
pojkarnas 7% och 14% av flickorna fick A att jimféra med pojkarnas 7%. 52% av eleverna i
arskurs 9 ar flickor och 48% é&r pojkar. Skillnaderna varierar mellan skolorna da en del inte
har nagra direkta skillnader mellan pojkar och flickors resultat. Pa de skolor dir skillnader
finns &r en forklaring att pojkar, i1 storre omfattning, har en instabil skolbakgrund. Dar
konstateras ocksé att insatser behdver kopplas pa tidigare for att fa fler pojkar att na hogre
resultat.

Resultatet gillande behorighet till gymnasiet har gatt ner nagot fran tidigare ar. I ar lag
behorigheten péd 85% att jamfora med foregéende &r pa 87,5%. Vi kan konstatera att elever
som &r nyanldnda och elever som kom i arskurs 9 och saknade behdrighet (framfor allt HVB-
placerade) har stor inverkan pd resultatet. Rdknar vi av dessa elever fér vi en behdrighet till
gymnasiet pa 94%.

Skolorna har identifierat och planerar att genomfora en rad atgérder for att forbattra och
uppritthélla resultaten. En tydlig trend &r att ménga skolor fokuserar pa undervisningskvalitet,
systematiskt kvalitetsarbete och tidiga insatser for att 6ka elevernas méluppfyllelse.

Manga skolor kommer att fortsétta att arbeta med sambeddmning, kollegialt larande och
systematiska kartldggningar av undervisningsutmaningar (SKU) for att forbéattra
undervisningens kvalitet. En 6kad satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
(SKUA), bade i svenska/svenska som andrasprdk (SVA) och matematik, &r aterkommande 1
flera skolor.

Pé forvaltningen ser vi ett behov av att utveckla vart systematiska kvalitetsarbete dir
kopplingen mellan enhet och forvaltning samt mellan forvaltning och ndmnd ar fortsatt
fokusomrade for kommande verksamhetsdr. Vi behover ocksa utveckla vart analysarbete dér
samband mellan forutsittningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
forklara resultaten och for att synliggora vilka utvecklingsinsatser som bor prioriteras 1 det
fortsatta arbetet med att skapa undervisningskvalitet.
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4.3.3 Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever. Elever ska ges inflytande over utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv
del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hdllas informerade i fragor som rér
dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och
mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.

Elevernas ansvar och inflytande ar en central del av skolornas arbete, och flera skolor har
implementerat olika strategier och strukturer for att ge eleverna mojlighet att paverka sin
utbildning. Elevrad, klassrdd och d&mneskollen &r vanliga forum dér elever deltar i
diskussioner och beslut som ror deras arbetsmiljo, undervisning och regler. Flera skolor har
dessutom arbetat med att gora undervisningen mer elevcentrerad genom att erbjuda elever
inflytande 6ver arbetsformer, undervisningens innehéll och redovisningssitt. Anvéndningen
av digital teknik som chromebooks och iPads spelar en viktig roll {or att stirka elevers
delaktighet och ansvarstagande. Den digitala tekniken mojliggor att elever kan f6lja sin
larprocess och redovisa kunskaper pa olika sitt.

En utmaning som flera skolor lyfter fram é&r att elevernas upplevelse av inflytande minskar
med stigande alder, sdrskilt pd hogstadiet. Samtidigt upplevs praktiskt-estetiska &mnen ofta ge
storre mojligheter till delaktighet dn teoretiska &mnen.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pd elevinflytande och ansvar lyfts fram som en
framgangsfaktor. Genom att involvera elever 1 utvdrderingar skapas en kinsla av delaktighet.
Skolor som kontinuerligt foljer upp resultat fran enkéter som dmneskollen och
trygghetsenkéten ser ocksa att elevernas upplevelse av inflytande forbattras dver tid.

Skolorna vill utveckla och fordjupa strukturerna for elevrad och klassrdd samt ge eleverna
storre ansvar 1 planering och genomforande av skolaktiviteter och undervisning. Digitala
verktyg kommer att anvéindas for att ytterligare underldtta kommunikation och delaktighet.
Skolorna kommer ocksa att arbeta med att skapa individuella I6sningar for elever med lag
motivation och franvaro, samtidigt som elevhilsoteamet har en viktig roll i att stotta elevernas
vialméende och skolnérvaro.

Pa forvaltningsniva kan vi stodja skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet som bland annat
syftar till att gora elevinflytande till en naturlig del av vardagen, dér eleverna inte bara erbjuds
mdjligheter att pdverka utan ocksé ser konkreta resultat av sitt deltagande. Pa sa sitt stirks
inte bara elevers ansvarstagande utan ocksa deras motivation och framtidstro.

Genom att tillhandahalla och utveckla verktyget Bedomning dver tid (BOT) dir vi kan se och
analysera resultatet av @&mneskollen har vi bra mgjligheter att f6lja upp elevers delaktighet och
ansvarstagande.

4.3.4 Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdang ska skapa de
bdsta mojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Kommunikationen och samarbetet mellan skola och hem &r en prioriterad fraga pa samtliga
skolor och betraktas som en viktig faktor for elevers trygghet, trivsel och kunskapsutveckling.
De flesta skolor anvidnder digitala plattformar som Infomentor eller Google Suite for
Education for att ge virdnadshavare insyn i elevernas utveckling och skolans arbete.
Utvecklingssamtal, fordldramoten och forum for samrad ér etablerade metoder for dialog och
informationsutbyte, och vissa skolor erbjuder &dven innovativa insatser som digital hdglésning,
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gérdsfester och klassbesok.

En gemensam utmaning &r att engagera vardnadshavare pd hogstadiet och att sékerstélla att
alla, oavsett sprakliga eller digitala fardigheter, kan ta del av skolans information och
aktiviteter. Vissa skolor upplever dven behov av mer struktur och utbildning kring
anvindningen av digitala verktyg, bdde for personal och virdnadshavare.

For att stidrka samarbetet framat planerar skolorna att utveckla tydligare rutiner for
kommunikation, utdka anvéndningen av digitala 16sningar och skapa fler tillfallen for
vardnadshavare att delta 1 skolans verksambhet.

Pa forvaltningsniva kan vi bidra till detta arbete genom att erbjuda skolorna stéd i form av
utbildningar och gemensamma riktlinjer for digital kommunikation. Vi kommer bland annat
att utvérdera var digitala larplattform i syfte att se om den tillgodoser véra behov.

Genom att arbeta néra skolorna och ge dem ritt forutsittningar kan vi gemensamt starka
relationen mellan skola och hem och bidra till elevers positiva utveckling.

4.3.5 Overgéang och samverkan

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt scitt med
varandra och forskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett ldngsiktigt
perspektiv. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsdtter till. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och
deras vardnadshavare infor overgangar.

Skolorna arbetar aktivt med att skapa trygga och strukturerade dvergangar mellan olika
skolformer och stadier. Forskolor och skolor samverkar genom 6verldmningssamtal, besok
och gemensamma aktiviteter for att sékerstélla en smidig 6vergang fran forskola till
forskoleklass. Flera skolor har infért 6ppet hus och informationsméten for vardnadshavare,
och vissa inkluderar dven fritidspedagoger i processen for att skapa en sammanhallen skoldag.
Dokumentation av elevernas utveckling sker oftast genom digitala system, men det finns
utmaningar i att sékerstélla att informationen dr relevant och létt att anvéinda for mottagande
pedagoger.

Nir det giller 6vergangar mellan stadier inom grundskolan och vidare till gymnasiet har
manga skolor strukturerade rutiner, sdsom arshjul och gemensamma mallar for 6verldmning.
Overlimningsméten, elevbesdk och samverkan mellan avlimnande och mottagande
pedagoger &r vanliga inslag, och skolor som har personal som foljer elever ver
stadiedvergangar ser positiva effekter. En lyckad satsning som genomfordes i dr var att
pedagoger fran grundskolan var med vid uppstarten pa gymnasiet vilket skapade trygghet och
studiero.

Flera skolor arbetar ocksa aktivt for att stdrka samarbetet mellan skola och fritidshem, dar
fritidspedagoger far en storre roll i elevernas utbildning.

Utmaningar som lyfts dr att sdkerstilla att 6vergangarna dr likvardiga och att all personal
arbetar utifran samma strukturer. Det finns dven behov av att forbéttra uppfoljningen av
overgangar for att sékerstélla att elevernas behov och progression tas tillvara 1 det nya stadiet.

For att stirka dvergéngar och samverkan planerar skolorna att vidareutveckla sina rutiner,
effektivisera dokumentation och stirka samarbetet mellan olika skolformer och
fritidsverksamheten. Pa forvaltningsnivéa behdver vi folja upp arbetet genom att utvérdera véara
riktlinjer for likvirdiga 6vergingar och se till att de program vi har for dokumentation
anvinds och stodjer arbetet.
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4.3.6 Skolan och omvérlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksd fa underlag for att vilja
fortsatt utbildning. Detta forutsdtter att den obligatoriska skolan ndra samverkar med de
gvmnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det forutsdtter ocksd en samverkan med
arbetslivet och ndrsamhidillet i ovrigt.

Skolorna arbetar aktivt for att koppla undervisningen till omviarlden genom studie- och
yrkesvégledning (SYV), prao, studiebesok och samarbete med néringsliv och
kulturverksamheter. Flera skolor har en etablerad struktur, sdsom érshjul eller
aktivitetstrappor, for att sékerstélla att elever far en tydlig progression 1 sin forstaelse for
arbetslivet och samhéllet. Trots detta finns utmaningar, bland annat i att skapa fler och mer
anpassade prao-platser, sikerstilla att alla elever far likviardiga mojligheter samt stirka
kopplingen mellan SYV och undervisningen i de yngre dldrarna.

Framat planerar skolorna att utveckla strukturerna fér SYV, stirka samarbeten med
néringslivet och ge personalen béttre stod i att integrera vigledningen i undervisningen. En
okad satsning pé individuellt anpassad vigledning ska ocksa ge fler elever battre
forutséttningar att fatta valgrundade framtidsval.

Forvaltningen kan stotta skolorna genom att initiera ett samarbete med kommunens enhet for
néringsliv som har goda kontakter med foretagen och som kan vara behjélpliga 1 arbetet med
praoplatser. Vi behdver dven se over och utveckla vara riktlinjer for hur studie- och
yrkesvégledning kan bli en naturlig del av undervisningen i alla arskurser. Genom att arbeta
for en langsiktig strategi for SY'V, kan vi tillsammans ge eleverna en starkare framtidstro och
bittre mdjligheter att navigera i en fordnderlig vérld.

4.3.7 Bedbémning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfylit de nationella
betygskriterier som finns for respektive dmne. Som stod for betygssdttningen finns
dmnesspecifika betygskriterier for olika betygssteg.

Skolorna arbetar systematiskt med bedomning och betyg genom digitala plattformar,
utvecklingssamtal och formativ aterkoppling. Kollegial sambedémning och centralt réittade
nationella prov bidrar till att sdkerstdlla likvérdighet och rattssékerhet. Flera skolor har infort
bedomningsplaner och arshjul for att skapa en tydlig struktur i arbetet, samtidigt som elever
och vérdnadshavare ges okad insyn i kunskapsutvecklingen.

Utmaningar som kvarstar handlar om att minska variationer i bedomningspraktiken, stirka
elevernas delaktighet i sin egen kunskapsutveckling och forbéttra kommunikationen med
vardnadshavare kring bedomning och betyg. Skolorna planerar att vidareutveckla
sambeddmning, skapa tydligare riktlinjer och arbeta mer aktivt med formativ bedémning

for att ge elever kontinuerlig aterkoppling och skapa en mer larandeorienterad
beddmningskultur. Sedan generativ artificiell intelligens (Al) tillkommit har detta blivit &nnu
mer angeldget di vi annars l4tt hamnar i diskussion kring vad det faktiskt &r eleven har utfort
och om det ar fusk. Al paverkar redan nu synen pa ldrande, skola och utbildning. Att fortsétta
diskutera hur kunskapssyn och bedémning kommer att férdndras i och med Al kommer att
vara rent nddvéndigt.

Forvaltningen behover fortsétta stotta skolorna genom den kompetensutveckling som sker vid
central rittning av nationella prov. Har skapas nétverk for erfarenhetsutbyte och riktlinjer for
beddmning och betygsséttning. Vi ser dven fram mot att aktiv delta 1 utvecklingen av de
digitala nationella proven. Genom att ha en 6ppen och nyfiken instdllning till Al bidrar vi
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ocksa till elever och pedagoger hinger med i den enorma utveckling som nu sker inom detta
omrade.

4.3.8 Elevhélsa

Elevhdlsan bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och omfattar medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser av framforallt forebyggande och
hélsofrdamjande karaktdr. Elevhdlsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mdl
och ske i samverkan med lirare och 6vrig personal och vid behov dven med hdlso- och
sjukvdrden och socialtjinsten.

Elevhilsan spelar en central roll i skolornas arbete med att skapa en trygg och inkluderande
larmilj6. Skolornas sjélvskattning visar att det finns vél fungerande rutiner for det atgardande
arbetet, och att elevhélsoteamen har hog kompetens och arbetar ndra verksamheten. Pa flera
skolor &r rektor eller bitrddande rektor en aktiv del av elevhilsans arbete, vilket bidrar till en
tydlig riktning och samsyn. Flera skolor har ocksé utvecklat arshjul och systematiska rutiner
for det forebyggande arbetet, och samverkan mellan elevhélsa och undervisning stérks genom
konsultation och stod till pedagoger.

Utmaningar som lyfts dr hog personalomséttning, delade elevhilsotjénster och svérigheter att
fullt ut forflytta fokus fran atgardande insatser till forebyggande och hélsofrdmjande arbete.
Flera skolor ser dven en 6kning av skolfrdnvaro och psykisk ohélsa, vilket stéller krav pé
riktade insatser.

Framat planerar skolorna att utveckla det forebyggande arbetet, stirka samarbetet mellan
elevhélsa och undervisning samt sikerstilla en battre samordning av resurser. Genom fortsatt
kompetensutveckling och tydliga strukturer kan elevhidlsan i 4nnu hogre grad bidra till
elevernas vdlméaende och skolframgéng.

4.3.9 Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och ldrande och forbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklassen ska utgd fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov samt
frdamja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Forskoleklassens undervisning syftar till att stimulera elevernas allsidiga utveckling, bade
socialt och kunskapsméssigt. Skolorna arbetar systematiskt med spréklig medvetenhet och
matematik genom Skolverkets kartldggningar, Bornholmsmodellen och TRR (Ténka, Ridkna,
Resonera). Bornholms arbetet dr vil inkort 1 samtliga forskoleklasser och ger resultat. Vid
forsta bedomningen ldg 31% av eleverna i riskzon och vid andra tillfdllet endast 9%.
Stationsarbete och nivdanpassad undervisning anvands for att méta elevernas individuella
behov, samtidigt som hoglisning, strukturerade samtal och digitala verktyg stiarker
sprakutvecklingen.

Utmaningar som identifierats inkluderar skillnader i resultat mellan pojkar och flickor inom
spraklig medvetenhet, behovet av att utveckla undervisningen for att bittre koppla teori till
praktik, samt vikten av en smidig 6vergang till arskurs 1. Flera skolor ser positiva effekter av
att pedagoger fran forskoleklass foljer med eleverna upp i lagstadiet, vilket stiarker bade
kunskapsprogression och trygghet.

Framat planerar skolorna att vidareutveckla stationsarbete, sprakutvecklande undervisning
och matematikforstaelse, samt arbeta mer aktivt for att minska skillnader mellan pojkar och
flickor. Samverkan mellan forskoleklass och arskurs 1 ska ocksé stérkas for att skapa en rod
trad 1 elevernas utveckling.
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Forvaltningen ser ett behov av att titta ndrmare pad matematikundervisningen da vi ser
utmaningar med att nd goda resultat i matematik frimst 1 hogre aldrar. Inkluderat 1 detta
behover vi se over befintliga kartliggningsmaterial. Hir kommer vi bland annat ha stort hjilp
av den goda organisation som finns med nétverk for pedagoger i forskoleklass som leds av en
forsteldrare. Ett annat viktigt arbete 1 forskoleklass ér att fortsatt forfina dvergangen mellan
forskola och forskoleklass samt mellan forskoleklass och ér 1.

4.3.10 Fritidshem

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga frdn en helhetssyn pd eleven
och elevens behov och Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Manga skolor arbetar med strukturerade aktiviteter som stirker trygghet och samspel. Det
finns dock utmaningar med att hantera elevantal och gruppstorlekar pa ett sitt som stodjer alla
elevers behov. Fritidspersonal arbetar ofta dven i skolverksamheten, vilket skapar en
helhetssyn pé elevernas dag och stirker samverkan mellan fritidshem och skola. Brist pa
legitimerade ldrare for fritidshemmet och hog personalfranvaro ér dterkommande problem,
vilket leder till att befintlig personal far 6kat ansvar. Svarigheter att rekrytera utbildade ldrare
har lett till att skolorna satsar pa att fortbilda befintlig personal, exempelvis genom
utbildningar 1 motiverande samtal (MI) och RePulse.

Nir det giller antalet och andelen barn som gér pa fritidshem sé skiljer sig detta stort mellan
skolorna. Den skola som har flest inskrivna barn fran forskoleklass till arskurs 3 har knappt
89 % inskrivna, medan den skola som har ldgst andel inskrivna har 56 %. En bidragande
orsak till detta &r att barn till fordldralediga och arbetssokande inte har ritt att ga pa
fritidshem. Flera rektor lyfter detta som ett problem géllande fritidshem, da fritidshemmets
uppdrag ér att komplettera undervisningen, vilket sérskilt elevgrupper i mer socioekonomiskt
utsatta omraden skulle ha nytta av. Vi ser ocksé en korrelation mellan andelen barn som &r
inskrivna pd fritidshem, socioekonomiska faktor och elevernas studieresultat.

Forvaltningen ser ett behov av att se 6ver mdjligheten att barn till forédldralediga och
arbetssokande far tillging till fritids samt att titta pd eventuella insatser for att 6ka andelen
behoriga pedagoger i fritidshem.

4.4 Utvecklingsomraden foér 2025

Utifran den ovan analys har vi identifierat foljande utvecklingsomraden som vi planerar att
arbeta med under 2025.

Utvecklingsomrade Beskrivning och planering for 2025

Utveckla vart systematiska kvalitetsarbete dar kopplingen mellan enhet
och férvaltning samt mellan férvaltning och namnd ar fortsatt
fokusomrade. Utveckla vart analysarbete dar samband mellan
Systematiskt kvalitetsarbete forutsattningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
forklara resultaten och for att synliggdra vilka utvecklingsinsatser som
bor prioriteras i det fortsatta arbetet med att skapa
undervisningskvalitet.

Arbetet med att framja Fortsatta implementera och utveckla arbetet med att framja
skolnérvaro skolnarvaro.

Godra en kvalitativ analys av varfor resultaten ser ut som de gor for att

Matematik kunna satta in ratt atgarder som leder till forbattrade resultat.
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Fortsatta utveckla arbetet med Bedémning éver tid (BOT) samt férbattra
Digitala I6sningar datalitteracitet och férmaga att analysera och tolka data. Utveckla
anvandandet av Al Oversyn av ny larplattform

5 Gymnasieskola

I Enkopings kommun finns en kommunal gymnasieskola, Westerlundska gymnasiet (WGY),
vilken dr den enda gymnasieskolan i kommunen. WGY erbjuder tolv nationella program,
introduktionsprogrammen samt anpassad gymnasieskola.

5.1 Verksamheten i Enképing

Ungdomar i gymnasieilder

I Enkoping bor knappt 1800 ungdomar som gir pa gymnasiet 1 antingen egen eller annan regi.

Forvantningarna enligt den senaste befolkningsprognosen ir att antalet unga i normal
gymnasiedlder (16 - 18 &r) kommer att 6ka kontinuerligt fram till 2035, d4 6kningen stannar
av och antalet till och med forvintas minska nagot. Den minskning som under de nidrmaste
aren forvéntas att paverka forskolan syns hér under andra halvan av 2030-talet, daremot i
mindre omfattning pa grund av att det minskade fodelsetalet har kompenserats upp av
forviantade inflyttningar till kommunen.

Diagram: Prognos 6ver ungdomar i gymnasieilder (16-18 ir)
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Kdlla: Kommunens befolkningsprognos 2024
Elever pa Westerlundska gymnasiet
2 022 2023 2 024
Antal elever ak 1-4 i egen 1337 (75%) 1 349 (76%) 1434 (78%)
regi (andel i egen regi)
Antal elever anpassat
gymnasium (andel i egen 40 (100%) 44 (90%) 42 (93 %)
regi)
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Andel pa

hégskoleférberedande 60,60 % 61,60 % 59,30 %
program

Andel pa yrkesprogram 29,80 % 29,50 % 31,00 %
Andel pa 9,50 % 9,00 % 9,60 %
introduktionsprogram

Killa: Lokal statistik (Antalet elever avser oktober innevarande dr, I antalet ingdr dven
elever med annan hemkommun dn Enkoping medan andelen i egen regi endast avser dom som
har Enkoping som hemkommun.)

Antalet elever 1 den kommunala gymnasieskolan uppgick i oktober 2024 till 1434 personer.
Av dessa hade 71 en annan hemkommun &n Enkoping. 1363 av elever hade alltsa Enkoping
som hemkommun och detta motsvarade 78 % av de ungdomar som bor i1 Enkdping och som
gér 1 gymnasieskolan. Antalet elever pA WGY har varit 6kande sen 2014, men 2024 var
uppgéingen kraftig i jdmforelse med tidigare &r med en uppgéng pa 85 elever. Det &r troligt att
gymnasieskolans nya lokaler har bidragit till 6kningen. Aven andelen av kommunens
ungdomar som viljer den egna gymnasieskolan har dkat.

Trenden vad giller andelen elever pa hogskoleforberedande program har varit 6kande sedan
2016 da 50 % av eleverna gick hogskoleforberedande program. Det senaste aret ser vi
déremot en ritt kraftig nedgang pé o6ver 2 procentenheter. Motsatt utveckling har setts
géllande yrkesprogrammen som haft en minskande andel av tid men 1 ar 6kar med 1,5
procentenheter.

Personalsammansittning

2022 2023 2024

Legitimerad personal - 98 % 97 %

Sjukfranvaro 45% 3,2% 3,70 %

Kdlla: Lokal statistik

Gymnasieskolan har en hog andel legitimerade larare. Westerlundska gymnasieskolan lyfter i
sin kvalitetsrapport att de har en mycket kompetent personalgrupp som arbetar hért for
gymnasieskolan. Skolan har inte haft nagra stora utmaningar gillande rekrytering.

Sjukfrdnvaron har legat relativt stabilt Gver tid, men Westerlundska gymnasiets rektor lyfter i
sin kvalitetsrapport att fler ldrare brottas med tendenser till utmattning som ett resultat av
tuffare klimat i skolan, manga 4rs anstringd ekonomi och ménga stora reformer inom
gymnasieskolan.

Lokaler

Gymnasieskolan har flyttat in i nya lokaler sedan hosten 2024, vilket av verksamheten
beskrivs som ett stort lyft och sammantaget bedomer skolan att de idag har en fantastisk miljo
dér overblicken, den allménna ljudnivan, tryggheten och trivseln ar mycket god. Den storsta
utmaningen dr att manga externa onskar tilltrade till skolan géllande aulan och andra klassrum
De program som inte omfattats av flytten bedoms ocksa ha mycket vil fungerande lokaler.

Ekonomiska forutsittningar

Den kommunala gymnasieskolan kostar per barn i Enkoping ndgot mindre 4n genomsnittet
for riket. Sett till den modellberdknade nettokostnadsavvikelsen dr kostnaderna 2,3 % ligre dn
forvantat
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Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023

Kostnad for kommunal

gymnasieskola, kr/elev Enkoping 119 638 121 328 124 092
Riket 121 681 126 366 132 563
Nettokostnadsavvikelse Enképing 38 24 23

gymnasieskola (%)

Kdlla: Kolada

5.2 Gymnasieskolans nationella mal

I gymnasieskolan ska varje elev fa en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhdmta, utveckla, fordjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en
god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Eleverna ska fa en undervisning som ger
den ledning, stimulans och det stdd eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt 1 sitt
larande och sin utveckling. Utbudet av utbildningar ska vara anpassat till ungdomars
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade
personer. Varje elev ska ocksd fa en utbildning som priglas av trygghet och en undervisning
som priglas av studiero.

I ldroplanen (Gyl1 och GySirl3) finns 6vergripande mal och riktlinjer utifrn olika omraden.
Foljande omraden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen 1 kommunen:

e Kunskaper

Normer och virden

Elevernas ansvar och inflytande
Utbildningsval — arbete och samhéllsliv
Bedomning och betyg

5.3 Resultat och analys

I detta avsnitt gors en samlad analys géllande gymnasieskolans resultat med utgangspunkt i
nationella mél och ldroplanen. Analysen bygger péa den kvalitetsrapport som Westerlundska
gymnasiet upprattat samt dialog som verksamhetschefen for gymnasieskolan haft med
ledningsgruppen for gymnasiet utifran kvalitetsrapporten. Eftersom Enkdping endast har en
gymnasieskola och en fordjupad analys gors 1 skolans egen kvalitetsrapport utifran respektive
omrdde i laroplanen, blir denna analys mer dvergripande och sammanfattande.

5.3.1 Gymnasieskolan

Under 2024 har Westerlundska gymnasiet (WGY) flyttat in i nya lokaler. Flytten har varit en
omfattande process som pdverkat verksamheten pa flera nivéer. Parallellt med flytten pagar
arbete med att utveckla nya arbetssitt och forbattra organisationen i de nya lokalerna.

WGYs trivselenkat for ht-24 visar fortsatt hoga och stabila resultat kopplade till elevernas
trygghet och trivsel. 96,8 % (842 elever) av de elever som svarat rapporterar att de trivs 1
skolmiljon och kénslan av trygghet pa programmet ligger kvar pa 95%. Stodet fran mentorer
upplevs som stabilt och effektivt. Flytten till nya lokaler har ocksa lett till en forbéttrad
larmilj6 och 6kad trivsel. Kameradvervakning, utformning av de allminna ytorna samt
samverkan med polis, féltassister, centrala grundskolor, fritidsgérdar &r trygghetsskapande. En
bild som delas av savél elever samt personal pa WGY.

WGY arbetar aktivt med viardegrundsfragor och en tredrsplan for elevernas deltagande i
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virdegrundsarbete. Virdegrundsarbetet som under flera ar varit prioriterat har visat god effekt
vid uppfdljning.

Problematisk skolfranvaro har sedan pandemin varit hdgprioriterat och SKR-projektet
"Uppdrag fullfoljd utbildning" forstérkte vertygelsen kring vikten av tidiga insatser i flera
led for att forhindra elevers 6kande frdnvaro och den problematik den skapar med utebliven
examen som det kanske storsta problemet. Elevhilsoarbetet har varit framgéngsrikt, sarskilt
nér det géller att hantera franvaro och stddja elever med psykisk ohélsa. Rutiner har skérpts
och WGY har tillsatt en frdnvarogrupp som kopplas in nér elevers franvaro identifieras som
problematisk.

Andelen elever som tog examen pa hogskoleférberedande program var 81 % och pa
yrkesprogrammen 69 %. Fran introduktionsprogrammet blev 28 elever behdriga till nationella
program vilket dr en stor 6kning jaimfort med aret innan (16 elever 2023). Antal avhopp under
arskurs tre var endast 3 elever vilket var en positiv minskning fran aret innan (10 elever
2023).

Gymnasieexamen 2021 2022 2023 2024
Andel elever som uppnatt hdgskoleférberedande 70 % 74 % 80 % 81 %
examen

Andel elever som uppnatt yrkesexamen 69 % 78 % 74 % 69 %

Kdlla: Lokal statistik, avldist januari 2025. Kommentar: Andelen elever som tagit examen av
totala elever som paborjat sitt sista ldsar pa gymnasiet. Anledning till att eleven inte tar
examen kan vara avbrutna studier, ej godkdnda podng eller att man fatt beslut om ett
reducerat program.

Insatser har gjorts for att forbéttra stodet till sdrbegévade elever, inklusive en foreldsning for
personal och samarbete med grundskolor. Under dret har en grundskoleelev ldst pAa WGY
samt en gymnasieelev list pa Uppsala universitet. Det har varit framgingsrika samarbeten
som markerar starten pa en ldngsiktig satsning.

Matematik ar ett imne som fortsatt identifieras som utmanande bade lokalt och nationellt.
Analyser av matematiktester och insatser med extra matematikstdd har gjorts under aret och
kommer att fortsitta. Ett samarbete med forskning och utveckling (FoU) har inletts dér
matematikldrare gemensamt arbetar for att mota 6kande svdrigheter inom dmnet. For att
minska gapet mellan grundskolans och gymnasiets nivé aterupptas dven samarbetet med
grundskolor. Extra insatser har d&ven gjorts inom lasforstaelse vilket identifierats som en
utmaning for att klara studierna.

Marknadsforingsarbetet pA Westerlundska gymnasiet dr omfattande, 1angsiktigt och har med
de nya lokalerna dven attraherat fler elever att vilja WGY.

5.3.2 Anpassad gymnasieskola

Westerlundska gymnasiet har under 2024 uppnatt flera positiva resultat, sérskilt genom ett
vilfungerande virdegrundsarbete och en tydlig systematik i det elevhilsofraimjande arbetet.
Elevundersokningar visar att tryggheten och trivseln dr hog, och nya lokaler har ytterligare
bidragit till en forbattrad studiemiljo. Samarbeten med externa aktorer, sdsom polis,
faltassistenter och tjej- och transjour, har forstérkt det sociala samspelet och hanteringen av
elevernas utsatthet, sérskilt kopplat till digitala miljoer.

Trots framgangarna kvarstar utmaningar. Franvaron bland myndiga elever ar fortsatt ett
problem, och svérigheter att hitta externa APL-platser begrinsar yrkesforberedelsen for elever
pa det nationella programmet. Digital utsatthet, sasom krankningar och exploatering via
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sociala medier, 0kar bland elever med NPF-diagnoser, vilket krdver omfattande insatser fran
personalen. Aven integrationen mellan anpassade och nationella program ir ett
forbattringsomréde. Elevhélsoarbetet har varit framgangsrikt, men 6kande psykisk ohélsa och
social utsatthet stiller hogre krav pa personalens tid och resurser.

Lisaret 23/24 tog nio elever studenten fran anpassade gymnasieskolans bada inriktningar. Tre
elever slutade Individuella programmet och sex elever slutade det nationella programmet.
Maluppfyllelsen har 6kat dver tid i samtliga &mnen och sérskilt i de gymnasiegemensamma. [
arskurs fyra sa sker en tydlig mognads-och prestationsutveckling vilket &r sérskilt tydligt 1
svenska, engelska och matematik.

5.4 Utvecklingsomraden for 2025

Under 2025 infors tva stora fordndringar for gymnasial utbildning. Amnesbetygsreformen
samt lagkrav pa primdra samverkansavtal. Samverkansavtal har dnnu ej ingétts och det dr en
osdkerhet kring vilken paverkan det kommer att ha bade géllande utbud och elevunderlag.
Nedan foljer identifierade utvecklingsomrdden som vi planerar att arbeta med under 2025.

Utvecklingsomrade Beskrivning och planering for 2025

Overgangen fran kurs till &mnesbetyg kommer innebéra en stor
férandring for gymnasieskolan. Ny laroplan, &mnesplaner, nya
Amnesbetygsreformen, GY25 examensmal, programmal och programstrukturer ska inféras och
implementeras under tre ar. Stor del av 2025 kommer for personalens
del &gnas at att forbereda och arbeta kring reformen.

Arbetet kring att hantera franvaro och férebygga problematisk
skolfranvaro fortsatter. Rutiner ska vidareutvecklas for att identifiera och
atgarda franvaro i tid.

Arbetet med att framja
skolnarvaro

Skolans IT-stdd och infrastruktur behdver forbattras fér att méjliggéra
Digitalisering en smidig implementering av digitala verktyg och prov. Utbildning och
stdd kring anvandandet av Al- verktyg.

Vardegrundsarbetet ska utvecklas med fokus pa socialt samspel och

Starka vardegrundsarbetet konfliktldsning.

6 Kommunal vuxenutbildning

6.1 Verksamheten i Enképing

Komvux i Enkdpings kommun erbjuder vuxenutbildning i egen regi med kurser 1 svenska for
invandrare (SFI), pd grundldggande niva finns kurser i svenska, svenska som andrasprak,
engelska och matematik, och pa gymnasial niva finns kurser i svenska som andrasprék,
engelska och matematik. Komvux som anpassad utbildning erbjuds ocksa utifran fler olika
dmnen pa grundldggande- och gymnasial niva.

For att eleverna ska kunna ldsa ett storre utbud av kurser 4n vad Komvux kan erbjuda pa plats,
sd upphandlas dven externa utbildningar. Komvux upphandlar externa utbildningar pa
grundldggande - och gymnasialniva samt yrkesutbildningar som eleverna laser pd distans. De
yrkesutbildningar som upphandlas dr underskoterske- och barnskoétarutbildningar pa distans
och utforare ir 1 dag Hermods AB. Allménna teoretiska kurser och &mnen péd grundliggande
och gymnasial niva utférs av ABF VUX.

Under 2024 har ett samarbete med den kommunala gymnasieskolan 1 Enkdping,
Westerlundska Gymnasiet, inletts. Det erbjuds en karosseri- och lackeringsutbildning till
vuxenelever.

Utover de upphandlade utbildningarna kops det dven yrkesutbildningar och teoretiska kurser
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av andra kommuner, frimst fran Visteras och Uppsala.

Kursdeltagare Unika personer

2023 2024 2023 2024
SFI 776 848 526 457
Komvux, egen regi 775 984 288 328
Komvux distans,
ABF, Hermods 2375 2508 888 1111
Beviljade
yrkesutbildningar i Ej relevant - 32 39
annan kommun
Anpassad :
vuxenutbildning Ej relevant . 9 "

Kdlla: Lokal statistik

6.2 Nationella mal

Den kommunala vuxenutbildningen ska ge varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och virden samt en stérkt
stdllning 1 arbets- och samhillslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Eleverna ska fa
en undervisning som ger den ledning, stimulans och det stod eleven behdver for att kunna né
sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Kommunal vuxenutbildning utgér en
bas for kompetensforsorjningen till arbetslivet. Utbildningen ska priglas av trygghet och en
undervisning som préglas av studiero.

I Léaroplanen (Lvux12) finns dvergripande mal och riktlinjer utifran olika omraden. F6ljande
omréden ligger till grund for kvalitetsuppfoljningen i kommunen:

e Kunskaper
e Utbildningsval - arbete och samhaillsliv
e Bedomning och betyg

6.3 Resultat och analys

Verksamheten har under aret fokuserat pé flera forbattringsomraden for att 6ka studieresultat,
motivation och elevstod.

Ett prioriterat utvecklingsomrade har varit att stirka samverkan mellan lirare, specialpedagog
och studie- och yrkesvégledare (SYV). Under 2024 har flera métesforum och
informationskanaler inforts. Studie- och yrkesvigledningen har utvecklat gruppinformation
for elever och klienter pa Jobbcentrum, vilket lett till 6kat deltagande i drop-in och
valideringshjélp. SFI-elever har fatt 6kad tillgang till SYV, inklusive gruppmdten och
individuella samtal, vilket har lett till battre information om utbildnings- och yrkesval.
Elevutvirderingen visar att vigledningen upplevs som tillgénglig. Utvecklingsarbete har
genomforts pa teamniva for att forbéttra arbetsmiljé och samarbete.

Under vérterminen 2024 startades ett utvecklingsarbete med individanpassad undervisning
inom SFI. Lararna har fatt 6kad kunskap om individanpassningens betydelse och
utvirderingen visar att arbetet varit positivt. Forbattringarna har stérkt 14rarnas kompetens
men behover kompletteras med fler konkreta verktyg och modeller for individanpassning i
praktiken. Ramtider pa SFI har inforts for att skapa tydlighet i elevernas studiegdng och
progression. Malet har varit att minska langa studieperioder utan tydliga framsteg samt att
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motivera eleverna att hélla en hogre studietakt.

Ett annat fokusomrédde har varit att minska studieavbrott och forbéttra genomstrémningen
inom vuxenutbildningen. For att hantera detta har flexibla studieformer, hybridundervisning,
inspelade foreldsningar och handledningspass inforts. En 6kad kommunikation med eleverna
har ocksa implementerats for att snabbt fdnga upp negativa studietrender. Insatserna har stirkt
elevstddet, men antalet avbrott har trots detta 6kat pa grundldggande niva. Det kan delvis
forklaras av de inférda ramtiderna i SFI, som lett till en mer kontrollerad genomstromning.

Matematik och engelska har visat sig vara sirskilt utmanande &mnen, framfor allt for
andrasprikselever. Engelska dr en stor utmaning for manga elever som liser svenska som
andrasprak, sdrskilt de som aldrig tidigare studerat spraket. Forberedelsekurser i matematik
och samundervisning mellan SFI-ldrare och matematiklérare har implementerats for att stotta
eleverna.

Kursenkiterna visar att eleverna generellt r néjda med sina kurser och ldrare, men att det
finns utmaningar inom studiero, individanpassning och stodinsatser.

Externa utbildning f6ljs ocksd upp avseende resultat och genom enkdter till elever.
Elevaterkopplingen &r tyvérr bristfillig gidllande enkéterna. Uppfoljningsrutinen har starkts
genom samarbete med externa aktorer.

Fran 1 januari 2025 har ett primart samverkansavtal mellan kommunerna i region Uppsala
tritt 1 kraft. Detta innebdr att vi gér ifrdn att sjdlva upphandla externa vuxenutbildningar till att
detta gérs gemensamt inom samverkansavtalet. Samarbetet ar fortsatt aktuellt att utveckla
under 2025.

Regi 2023 2024
Godkanda betyg grundlaggande niva Egen 85 % 82 %
Godkanda betyg, grundldggande niva (distans) Extern 87 % 73 %
Godkanda betyg, gymnasial niva Egen 63 % 65 %
Godkanda betyg, gymnasial niva, (distans) Extern 70 % 72 %
Godkanda betyg, Yrkesvux Extern 85 % 86 %
Avbrott, egen regi Egen 13,9 % 19 %
Avbrott, grund- och gymnasiala kurser(distans) Extern 28 % 28 %
Avbrott, yrkesvux, Extern 14 % 7%

Kdlla: Lokal statistik

Resultat grundliggande niva i egen regi

Antalet kursdeltagare har 6kat markant, vilket har lett till en storre variation i elevgruppens
forkunskaper. Sarskilt inom matematik och svenska som andrasprék har sprakliga utmaningar
paverkat studieresultaten. Engelska har ocksé visat sig vara en svér kurs for elever som saknar
tidigare utbildning i &mnet. Inférandet av tydligare progressionsmétningar och ramtider har
lett till en mer strukturerad bedémning, vilket kan ha resulterat i att fler elever klassificerats
som icke godkénda istillet for att avbryta studierna utan betyg.

Resultat gymnasial niva i egen regi

Antalet kursdeltagare har 6kat jaimfort med 2023, men det har dven antalet icke godkénda
betyg och avbrott. Matematik fortsitter att vara en utmaning, sarskilt for andrasprakselever
dir sprakforstaelsen paverkar mojligheten att ta till sig kursinnehallet. Aven engelska &r en
kurs ddr manga elever har svarigheter, vilket kan kopplas till begrdansad tidigare utbildning i
amnet.
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En annan faktor &r att fler elever véljer att kombinera studier med arbete, vilket ibland leder
till att studierna avbryts innan kurserna ar fardigstéllda. Ett 6kat fokus pa studie- och
yrkesvégledning samt pedagogiskt stod har darfor prioriterats for att motverka avbrott och
forbéttra genomstromningen.

Resultat svenska for invandrare (SFI) i egen regi

Antalet kursdeltagare inom SFI har 6kat, men antalet unika individer har minskat. En fortsatt
overviagande majoritet kvinnor som studerar pd SFI. Minskningen av unika individer beror
delvis pd en minskad invandring och 6kningen av kursdeltagare att fler individer véljer att
lasa flera kurser parallellt. Andelen godkidnda betyg har minskat, vilket kan forklaras av
inforandet av ramtider och progressionsmétningar som sékerstéller en mer systematisk
bedomning av elevernas sprakutveckling. Samtidigt har fler elever valt att avsluta sina studier
for arbete, vilket paverkar genomstromningen negativt.

Sprakliga utmaningar kvarstir som en central faktor, sérskilt inom arbetslivsrelaterade
spréksituationer dir elever behover anpassa sig till yrkeslivets krav. Satsningar har gjorts pa
orienteringskurser inom arbetsliv och matematik for att stirka elevernas sjilvstindighet och
anstédllningsbarhet.

Komvux som anpassad utbildning i egen regi

For att ha rétt att studera pda Komvux ska eleven ha en intellektuell funktionsnedséttning eller
en forvirvad hjarnskada. Elevantalet dr for ndrvarande 11 elever. Under 2024-2025 kommer
insatser att goras for att forsoka oka andelen elever med forvarvad hjarnskada d& den gruppen
ar underrepresenterad pa Komvux som anpassad utbildning

Resultat fran utbildning i extern regi

Antalet utfirdade gymnasieexamina 6kade med néstan 50 % fran 2023 (24 st) till 2024 (35
st). De flesta elever inom vuxenutbildningen uppnar godkénda betyg, och resultaten ligger i
linje med eller Gver det nationella genomsnittet. Yrkesutbildningar har generellt béttre
genomstrOmning dn teoretiska kurser, vilket kan kopplas till deras tydliga
arbetslivsanknytning och praktiska upplédgg.

Teoretiska kurser, sarskilt matematik och naturvetenskap, har hog andel underkidnda betyg.
Manga elever genomfor inte nationella prov, vilket leder till F-betyg. Inom yrkesutbildningar
ar resultaten béttre, men vissa kurser, som SVA 1 och Anatomi och fysiologi, har stora
utmaningar.

Avbrottsfrekvensen dr hogre pa grundldggande niva jamfort med riksgenomsnittet. Inom
gymnasiala kurser ligger avbrotten i linje med nationella siffror men ar tydligt hogre 1
teoretiska kurser an i yrkesutbildningar. Vanliga orsaker &r inaktivitet, personliga skél och
arbete. Mén avbryter oftare for att arbeta, medan andra har svért att kombinera studier med
livssituationen.

6.4 Utvecklingsomraden fér 2025

Utifrédn den ovan analys har vi identifierat foljande utvecklingsomraden som vi planerar att
arbeta med under 2025.

Utvecklingsomrade Beskrivning och planering for 2025

Utveckling av flexibla undervisningsmetoder for att battre anpassa till
Individanpassad undervisning individuella behov. Inférande av digitala verktyg och pedagogiska
metoder anpassade till elevens behov.

Fordjupad analys av avbrott och implementering av atgarder for att 6ka
Minska avbrott genomstrdmningen. Utdkade vagledningsinsatser och mer
individanpassad radgivning for att minska avbrott.
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Fler praktikplatser och 6kad satsning pa arbetslivsrelaterad

Spraktraning inom SFI spraktréning.

Overgangen fran kurs till amnesbetyg berér den gymnasiala nivan pa
Komvux. Ny laroplan, amnesplaner, nya examensmal, programmal och
Amnesbetygsreformen, Gy25 programstrukturer ska inféras och implementeras under tre ar. Stor del
av 2025 kommer for personalens del agnas at att forbereda och arbeta
kring reformen.

7 Yrkeshogskolan

7.1 Verksamheten i Enkoping

Yrkeshogskolan, YH, i Enkoping ér utbildningsanordnare for statsfinansierade YH-program
och YH-kurser pé eftergymnasial nivd. Under 2024 beviljades YH &dven pilotverksamhet inom
yrkesutbildning pa gymnasial niva for vuxna sé kallad nationell yrkesutbildning, NY.
Yrkeshogskolans utbud styrs frimst av arbetsmarknadens behov av arbetskraft lokalt,
regionalt och nationellt. Detta géller for nya yrkesroller och for kompetensutveckling for
yrkesverksamma.

Utbildningar 2024 Program/Kurs Platser Antagna
Tradg_:_ardsmastare (400 YH-program 30 32
yh-poang)
Prakt|§k Tradgard (1100 Gymnasieprogram 20 7
gy.poang)
Tradgards- och
odlingsarbetare (300 Gymnasieprogram 30 30
poang)
IT-saKgrhetsmgemor (400 YH-program 30 35
yh-poang)
Hydroponisk odling (30 YH-kurs fér

b 30 30
yh-poang) yrkesverksamma
Ekosystemtjanster (10 YH-kurs for

- 30 26
yh-poang) yrkesverksamma
Hallbar férvaltning av YH-kurs for

PR 30 41

vaxtmiljéer yrkesverksamma
Summa 200 201

Kdlla: Lokal statistik

7.2 Nationella mal

Utbildning inom yrkeshdgskolan ska utformas sa att en hog kvalitet och yrkesrelevans nas.
Utbildningen ska ge sddana teoretiska, praktiska och erfarenhetsbaserade kunskaper som
kréavs for att sjdlvstidndigt och i arbetslag kunna utfora kvalificerade uppgifter i arbetslivet.
Utbildningen ska ha en stark arbetslivsanknytning och teoretisk férankring, samt utvecklas
och bedrivas i samverkan mellan arbetsliv och utbildningsanordnare. Yrkeshogskolan
omfattas inte av skollagen utan lyder under eget regelverk exempelvis Lag (2009:128) om
yrkeshogskola. Yrkeshogskolan saknar dven en nationell 1droplan utan samtliga
yrkeshdgskoleutbildningar beviljas och kvalitetssikras av Myndigheten for Yrkeshogskolan
(MYH).
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7.3 Resultat och analys

Under 2024 har Yrkeshogskolan, YH, i Enkdping genomgatt en betydande expansion.
Yrkeshogskolan har under 2024 startat sju olika utbildningar. Tre nya utbildningar har
etablerats: IT-sdkerhetsingenjor, Tradgards- och odlingsarbetare samt Hallbara véixtmiljoer,
vilket har stirkt skolans koppling till bade IT-sektorn och de grona nédringarna. De nya
utbildningarna har medfort att vi sedan 2022 gatt fran 60 till 300 studerande.

Myndigheten for yrkeshdgskolan, MYH, har genomfort en kvalitetsgranskning av
traddgardsmastarprogrammet under 2023 och 2024, resultatet &r mycket gott inom alla
omrdden. Kvalitetssdkringsarbetet har intensifierats genom kursutvérderingar, uppfoljningar
och ledningsgruppsmoéten. En tydlig utveckling har skett inom kursplaner, dér
betygssattningen nu dr mer strukturerad och anpassad efter arbetslivets behov.

Trots framgangarna finns utmaningar. IT-infrastrukturen har visat sig vara otillracklig, sarskilt
for externa foreldsare och hybridundervisning, vilket behdver atgardas under 2025.
Arbetsbelastningen har okat 1 takt med tillvéxten, och ytterligare rekrytering av
utbildningsledare och administrativ personal dr nddvandig. Lokalkostnaderna har okat, vilket
kraver effektivare nyttjande av befintliga resurser.

Starkt samverkan med vuxenutbildningen 1 Kompetensmagasinet har inneburit en mojlighet
att erbjuda en "ldrtrappa" fran grundldggande sprakkunskaper till anstdllning som
tradgérdsarbetare genom gymnasieprogrammet Praktisk Tradgard.

Examineringsgrad/
Deltagare andel Anstallningsgrad
utbildningsbevis
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Program
Tradgardsmastare 28 32 100 % 100 % 93 % 100 %
Kurser
Mats ej
Hallbara vaxtmiljoer _ 30 _ 100 % pa _
kurser
Mats ej
Ekosystemtjanster 50 26 60 % 56 % pa -
kurser
Mats ej
Hydroponisk odling 25 30 52 % 47 % pa -
kurser
Mats ej
Praktisk tradgard (gymnasial niva) 16 7 - 100 % pa -
kurser

Kdlla: Lokal statistik

Examensgraden pa Tridgirdsmadstare &r fortsatt hog, nést intill 100 %. Anstillningsgraden var
efter 6 manaders uppfoljning 100%.

P& YH-kurserna har det varit hog genomforandegrad. Uppfoljningen av kursdeltagarna visar
att de ar yrkesverksamma och har 1 flera fall fitt utdkade arbetsuppgifter eller befordringar
efter kurserna.

Avhoppen ér fa frdn YHs utbildningar, det 4r mycket motiverade studeranden. En elev
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hoppade av kursen Hydroponisk odling samt 8 antagna pd kursen Ekosystemtjdnster som ej
paborjade utbildningen.

7.4 Utvecklingsomraden fér 2025

Utifrén analysen &r foljande utvecklingsomraden identifierade.

Utvecklingsomrade Beskrivning och planering for 2025

Digital infrastruktur och IT-plattform. Férbattra plattform och IT-system
Digitalisering for foreldsare och studerande. Undersdka alternativ utanfér
kommunens IT-system.

Text Battre samordning av klassrum och utbildningsytor for att minska
lokalkostnader. Forbattringar av utomhusmiljé vid externa
utbildningsplatser.

Effektivisering av lokaler och
arbetsmiljo

Text Rekrytering av fler utbildningsledare och koordinatorer.
Personal Kompetensutveckling, utveckling av en konsulthandbok for forbattrad
undervisningskvalitet.

Text Digital marknadsféring och synlighet. Lansering av ny hemsida och
Marknadsféring optimering. Samarbete med fler digitala plattformar for 6kad rekrytering
och synlighet.
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