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1T Kommunens styrmodell
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All styrning i Enk6pings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal fér verksamheten och genomfora aktiviteter for att na malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

1.1 Arshjul

All verksamhet kraver god planering. Kommunens planeringsprocess handlar om att analysera
forandringar i omvarlden och identifiera namnders behov for att kunna genomféra sina uppdrag
pa ett rattssakert och kvalitetssakert satt gentemot dem vi ar till for. Behoven lyfts fram i
namndernas verksamhetsanalyser som beslutas av respektive namnd under varen.
Verksamhetsanalyserna utgor sedan beslutsunderlag till kommunens fordelning av ekonomiska
resurser. Planeringsprocessen finns beskriven i arshjulet nedan.

Dec Jan

Planering

Uppféljning

Analys och

dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/Kick-off 2026 ars process (november)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. KS beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september-oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullmaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om Namndplan med budget + internkontrollplan (december)
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2 Uppdrag och Ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola, annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning samt yrkeshdgskola.
Utdver detta ansvarar namnden ocksa for att ta emot och ge introduktion till flyktingar samt
kommunalt aktivitetsansvar for unga (KAA).

Utbildningsnamndens uppdrag ar dels att vara finansiar till alla barn och elever som ar
folkbokforda i Enkdpings kommun samt vissa andra deltagare i kommunens verksamheter, dels att
vara huvudman for den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Utbildningsnamnden stdds av utbildningsforvaltningen som leds av en férvaltningschef. Pa
forvaltningen finns en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Verksamhetscheferna for
forskola, grundskola respektive gymnasieverksamhet och vuxenutbildning leder rektorerna inom
respektive skolform. Under verksamhetschefen for forskola finns dppen forskola, kvall-, natt- och
helgverksamhet, vikarieférmedling och ett forskoleteam med specialpedagoger. Till
grundskoleorganisationen hor dven Grundskolestod dar mottagningsenhet, Larandearena och
grundskoleteamet ingar. Verksamhetschefen for gymnasieverksamhet och vuxenutbildning leder
aven integrationsenheten. Under verksamhetschefen for stod- och utveckling ingar modersmal,
elevhalsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, Enkdpings Naturvetenskap och teknik samt
forskning- och utveckling.

KOMMU N P Utbildningsnamnden

Administrativ chef

central forvaltnings-
administration®

[ I [ l

Verksamhetschef Yerksamhetsche, Verksamhetschef Verksamhetschef
verksamhet grundskola % o 2
verksamhet forskola gymnasieverksamhet och vuxenutbildning stod och utveckling
och anpassad grundskola
Forskola Komvux inklusive
och annan pedagogisk i Forskoleklass Gymnasieskola ™ externa utbildningar u Elevhalsa
verksamhet och KAA
ENaT och
Forskolans Anpassad :
s i = Grundskola —| Integrationsenheten H Enabygdens
vikarieférmedling gymnasieskola naturskoleverksamhet
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grundskola Yrkeshogskola Fou-enhet
1 Fritidshem — Modersmal
= Grundskolestod
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3 Strategisk analys

Resultatet i verksamhetsanalys for 2026-2028 pekar pa att namnden star infor stora ekonomiska
utmaningar under perioden for att fa en budget i balans. Detta beror dels pa det
effektiviseringskrav som finns pa namnden som for ar 2026 forvantas omfatta 36,2 miljoner kronor
(mnkr) och 2027/2028 férvantas oka till sammanlagt 55,4 mnkr. Det beror dels pa en demografisk
forandring med exempelvis fallande barnantal i forskolan. Minskningen av tilldelade medel till f6ljd
av forandrade volymerna forvantas att bli som storst 2027 och innebar da en minskning pa 46 mnkr
jamfort med nivan i budgeten 2025.

Det kritiska ekonomiska laget ar sarskilt allvarligt om vi ser till de forandrade behov och utmaningar
som namnden och utbildningsvasendet star infor. Storre socioekonomiska skillnader, ojamlika
livsvillkor och 6kad psykisk ohdlsa bland barn och unga kommer att krdva mer resurser fran skolan i
och med skolans lagstadgade kompensatoriska uppdrag. Till detta kommer dven ett forandrat
samhallsklimat dar skolan méter allt fler elever med utmanande beteende mot elever och personal.
Skolan férvdntas att ta en mer aktiv roll i att férbygga vald och kriminalitet och att i hogre
utstrackning samverka med polis och socialtjanst. Sakerhetsfragorna har blivit allt mer angelagna
for utbildningsvasendet och detta stéller hogre krav pa att kunna hantera och forebygga olika
typer av sdkerhetsrisker exempelvis pdgdende dodligt vald. Vi ser dven en trend géllande
digitalisering och en snabb utveckling av Al. Detta kommer skapa majligheter for
utbildningsvasendet men stéller ocksa krav utbyte av teknik och kompetensutveckling.

Utbildningsomradet férvantas under de narmaste aren praglas av flera omfattande politiska
reformer. 2025 genomfdrs en stor gymnasiereform (Gy25), vilken kommer fa effekter under hela
den ndrmaste tredrsperioden. Utdver detta finns beslut pa inférandet av ett nationellt
professionsprogram vilket kommer stalla hogre krav pa maojligheten till kompetensutveckling for
larare, forskollarare och rektorer. Ett nytt betygssystem planeras dven att inféras i grundskolan. Det
finns aven forslag pa att forskoleklass ska integreras i grundskolan med hégre krav pa garanterad
undervisningstid, sa att grundskolan blir tiodrig. Utdver detta finns dven forslag pa att reglera larare
och forskollarares undervisningstid, vilket kan innebara 6kat behov av personal. Detta ar bara
nagra av de politiska reformer som forvantas att trada i kraft under perioden.

Vi ser aven flera 6vriga behov. Vistelsetiden per barn i forskolan har de senaste aren 6kat med
nastan 20 timmar per barn och manad. Detta gor att vi trots minskade barnantal ser att den totala
schemalagda tiden pa forskolan faktiskt har 0kat med 4 % trots att antalet barn har minskat. Fler
barn som gar langre tid pa forskolan leder till 6kade kostnader. Vi ser ocksa 6kade kostnader for
lokaler samt 6kade kostnader for kompensation till andra huvudman for 6kade lokalkostnader.

Namnden beddmer att vi skulle behdva ett resurstillskott pa mellan 51- 75 mnkr under aren 2026-
2027 for att hantera férandrade behov och krav, utan att behdva dra ner pa kvalitén i
verksamheten (ej medraknat underskott till foljd av volymférandringar). Istallet ser vi utifran
nuvarande tilldelning att vi behdver hantera ett underskott till foljd av effektivisering och
volymférandringar pa 69,3 mnkr 2026 och ytterligare 32,2 mnkr 2027 (se avsnitt 5.1.1.). Namnden
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bedomer att de 6kade behoven tillsammans med minskade tilldelade medel kommer paverka
verksamhetens kvalitet och férutsattningar att hantera sitt uppdrag negativt.

Namnden kommer ocksa behova vidta atgarder for att fa en budget i balans. Detta innebar att icke-
lagstadgade verksamheter kan behéva laggas ner. Utéver detta finns dven ett behov av att minska
personalstyrkan med knappt 10 %. Ifall ndmnden behover spara ytterligare en procent skulle detta
innebara att ytterligare ca 2 % av personalen skulle behéva sdagas upp. Nedskarningarna kommer
sjalvfallet ytterligare paverka verksamhetens kvalité och forutsattningar att hantera sitt uppdrag
negativt.

Trots att volymerna férvantas att bli lagre under nagra ar ser vi att exempelvis barnantalet redan
efter 2027 ater kommer vanda uppat och 2031 férvantas vara tillbaka pa samma niva som 2024.
Kommunen behéver ocksa ha en kapacitet att kunna ta emot barn fran fristaende férskolor som
riskerar att lagga ner sin verksamhet. En kraftig nedskarning av ndmndens verksamhet i det har
laget bedomer vi allvarligt skulle skada namndens férmdga att omhanderta de 6kade behov som vi
vet kommer pd nagra ars sikt.

4 Namndens behov

4.1 Behov utifran Enkopings kommuns trend- och
omvarldsanalys

Namnden har analyserat fyra omrdden som vi bedémer kommer ha hég paverkan och medfér
resursmassiga konsekvenser pa verksamheten under tidsperioden 2026-2028 utifran kommunens
trend- och omvdrldsanalys. Nedan tabell ssmmanfattar de ekonomiska behov utéver ram som
namnden bedémer att dessa trender medfor. Omradena beskrivs sedan mer utférligt nedan.

Ekonomiska behov 2026 2027 2028
Demografiska -33,4 -46,4 -34,8
forandringar*

OJam.I‘lka livsvillkor och 103 196 196
folkhalsa

Varderingar och

samhillsklimat = 21 =
Tekniku_‘cveckling och 47 47 47
innovation

Summa (mkr) -57,5 -79,8 -68,2

* Minskad tilldelning till foljd av volymiforandringar raknas med i avsnitt 5. FOr att inte rakna in
samma forandring tvd ganger exkluderar vi denna férandring i summering av behoven i avsnitt 4.4.

Demografiska forandringar
Utbildningsforvaltningen star infor stora utmaningar de narmaste dren pa grund av demografiska
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forandringar framforallt gallande farre barn i forskolan. Jamfort med 2023 kommer antalet barn att
minska med nastan 10 % tills 2027 nar antalet barn i forskolan férvantas att vara som lagst. Den
lagre befolkningstillvaxten kommer dven att fa effekter pa grundskolan och gymnasiet genom att
okningen i aldersgrupperna blir mindre an vad vi tidigare trott, men effekterna bedéms under de
narmaste aren bli storst for forskolan.

Prognos antalet barn i aldern 1-5 ar

3600
3400

3 200

23800

2400

2200

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Kélla: kommunens befolkningsprognos 2024

Maluppfyllelse: Farre barn i forskolan kan potentiellt forbattra maluppfyllelsen genom att
pedagoger far mer tid att fokusera pa varje enskilt barn, vilket kan medféra hogre kvalitet pa
undervisningen. Samtidigt kan det bli en utmaning att uppratthalla samma niva av kvalitet om
minskade ekonomiska resurser gor att verksamheten behover genomfora besparingar.

Malgrupp: Med farre barn i forskolan kan det bli n6dvandigt att anpassa verksamheten for att
mota de férandrade behoven hos en mindre malgrupp. Det kan innebara att forskoleverksamheten
behover organiseras om exempelvis genom att vissa forskolor behdver minska i omfattning,
stangas eller slds samman. Detta kan riskera att paverka tillgangligheten och valmgjligheterna for
foraldrar och barn negativt.

Medarbetare: Minskande barngrupper kan leda till dverskott av personal, vilket kan resultera i
behov av uppsagningar eller omplaceringar. Risken i sig att detta ska intraffa kan skapa stor
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osakerhet och stress hos personalen vilket riskerar att paverka personalens halsa, motivation och
engagemang negativt.

Verksamhet: Forskoleverksamheten kan behdva omstruktureras for att effektivt hantera det
minskade barnantalet och darmed de minskade resurserna. Detta kan innebara att behov av
omorganisering och resurser behoéver omfordelas. Samtidigt ser vi en tendens till att flera
vardnadshavare valjer att ha sina barn med en langre vistelsetid pa forskolan. Kommunen behdver
ocksd ha en beredskap for att kunna ta emot barn i fall fristdende forskolor véljer att Idgga ner sin
verksamhet.

Ekonomi: Budgetramen enligt resursfordelningsmodellen (RFM) sdtts baserat pd férvantad
volym/antalet barn. Namndens budgetram kommer darfor att minska i proportion med
minskningen av volymer. Det finns en stor risk att kostnader for lokaler kommer ta en allt storre del
av forskolans resurser i forhallande till personal och undervisningskostnader. 2023 ligger Enkopings
kommuns kostnader for lokaler per barn inom forskolan 26 % 6ver genomsnittet for riket medan
kostnaden for personal i forskolan ligger 8 % under genomsnittet for riket per barn.

Nedan uppskattade kostnader bygger pa forandringarna i RFM som faststallts i december 2024
jamfort med RFM 2023. Att det negativa resultatet inte blir storre under 2027 respektive 2028 beror
pa att skattningar avviker mindre fran varandra i de olika RFM. Antalet barn kommer vara som lagst
2027 och for 2028 forvantas en svag 6kning.

Ekonomiska behov 2026 2027 2028

forandrade anslag till
foljd av andrade
volymer jamfért med
2025

-334 -46,4 -34,8

Notering: Se avsnitt 5.5.1.

Ojamlika livsvillkor och folkhidlsa

Skolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag att uppvaga skillnader i barn och elevers
forutsattningar att tillgodogora sig utbildning. Alla barn och elever ska fa det stod de behover for
att nd sd ldngt som maojligt i sitt Iirande. Okade socioekonomiska skillnader och stérre grupper
med socioekonomisk utsatthet gor att skolan kan behéva avsatta mer resurser samt omfordela
resurser nar antalet barn och elever med storre behov 6kar.

For att mote utmaningarna med 6kade socioekonomiska skillnader ser vi behov av att insatser gors
tidigt under elevens skolgdng. Barn med foradldrar som dr arbetssokande eller férdldralediga ar
sarskilt utsatta ur ett socioekonomiskt perspektiv och dessa barn ar i sarskilt behov av
kompensatoriska insatser. Utbildningsforvaltningen ser att fritidshemmets pedagogiska insatser ar
sarskilt viktiga har och utreder darfor forslaget att barn till arbetssékande och foradldralediga
kostnadsfritt ges mojlighet att ta del av fritidshemmets pedagogiska verksamhet fran 2027.

Vi ser ocksa en trend gallande 6kad psykisk ohdlsa bland barn och unga. Detta medfor att skolan
kan behdva lagga mer resurser pa hélsofraimjande och forbyggande arbete, samt att fler elever blir
i behov av extra anpassningar och sarskilt stod.
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Maluppfyllelse: Okade socioekonomiska skillnader och psykisk ohélsa bland barn och unga kan
paverka maluppfyllelsen negativt. For att sékerstélla att alla elever nar sina mal, behover skolan
intensifiera sitt kompensatoriska arbete och erbjuda mer stod till de elever som har stérre behov.
Detta kan innebadra att fler resurser avsatts for individuella stodatgarder.

Malgrupp: Malgruppen férandras med 6kade socioekonomiska skillnader och stérre grupper med
socioekonomisk utsatthet, samt psykisk ohalsa. Skolan maste anpassa sina metoder och resurser
for att mota de varierande och 6kande behoven hos eleverna.

Medarbetare: Personal kommer att std infor storre utmaningar ndr det galler att hantera dndrat
behov hos elev och barngrupperna. Detta kan leda till 6kad arbetsbelastning och stress. For att
stodja medarbetarna kan det finnas behov av kompetensfoérsarkande insatser samt att sakerstalla
att det finns tillrackligt med personal for att mota de 0kade behoven.

Verksamhet: Skolans verksamhet kan fa ett andrat behov av kompetens, behdva utveckla
arbetsmetoder och strategier samt kan behdva se 6ver modell fér ekonomisk férdelning mellan
skolor och verksamheter. Elevhalsan kompetens och insatser i samverkan med annan skolpersonal
kan forvantas att bli allt viktigare.

Ekonomi: For att mota de 6kade behoven kommer skolan att behdva mer resurser samt arbeta for
att effektivt anvanda och omfordela befintliga resurser for att sakerstalla att skolan kan behalla
samma niva av kvalitet pa utbildningen.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028
Okade kostnader fér undervisning motsvarande en

Okning pa 10% av det belopp som idag avsatts for -6,8 -6,8 -6,8
socioekonomiskt strukturbelopp

Okade resurser till elevhilsa (+10%) -3,5 -3,5 -3,5
Eventuell satsning pa fritidshem for barn till 0 93 93
foradldralediga och arbetssokande (+300 barn) ! !
Summa -10,3 -19,6 -19,6

Varderingar och samhillsklimat

Rektorer och personal inom skolan vittnar om att flera elever an tidigare uppvisar ett utmanande
beteende mot andra elever och skolans personal. Detta kan bero pa 6kande sociala spanningar,
polarisering samt en minskad respekt och tilltro fér skolan som institution och for skolans
professioner.

Vi ser en nationell politisk inriktning med 6kat fokus pa att bekdmpa och férebygga vald och
kriminalitet och dar skolans roll framhalls som central, i synnerhet i samverkan med polis och
socialtjanst. Skolverksamheten behover dven hantera risker for situationer med vald eller i varsta
fall situationer med pagaende dédligt vald (PDV). Skolan behover sakerstalla personal och elevers
sakerhet genom exempelvis kompetensinsatser och att ha val implementerade rutiner.
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Maluppfyllelse: Utmanande beteenden, 6kande sociala spanningar och hantering av
sakerhetsrisker kan negativt paverka maluppfyllelsen genom att skapa en stérande och otrygg
larmiljo. For att sakerstalla att eleverna kan na sina mal kan skolan behova avsatta resurser for att
hantera dessa problem och risker.

Malgrupp: Malgruppen blir mer komplex och skolan kan behdva anpassa sin verksamhet utifran
nya och varierande behoven hos eleverna, inklusive de som uppvisar utmanande beteenden.

Medarbetare: Medarbetarna star infor utmaningar nar det galler att hantera utmanande
beteenden och risk for vald. Detta kan leda till 6kad stress och arbetsbelastning. Detta kan stalla
krav pa mer och andra typer av personalresurser samt behov av kompetensinsatser.

Verksamhet: Utvecklingen stdller krav pa verksamhetens psykosociala arbete, sakerhetsrutiner,
samt resurser for samverkan med exempelvis polis och socialtjanst. Skolan kan daven behéva arbeta
ytterligare med att fa till en trygg och respektfull 1armiljo.

Ekonomi: For att skolans verksamhet i andra avseenden inte ska paverkas negativt kan utdkade
resurser kravas. | synnerhet kan elevhalsans resurser beh6va starkas men dven i 6vrigt kan det
behovs forstarkning av personalresurser samt satsningar pa kompetensinsatser.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028

Okning av personal/undervisningskostnader (+1%) -7.4 -7,4 -74
Okade resurser till elevhilsa (+5 %) -1,7 -1,7 -1,7
Summa -9,1 -9,1 -9,1

Teknikutveckling och innovation

Den snabba teknikutvecklingen skapar bade utmaningar och mojligheter for verksamheten.
Utvecklingen inom Al skulle kunna leda till 6kad likvardighet, vilket innefattar att elever genom Al
ges mojlighet till ett individuellt stod som tidigare inte varit mojligt och har potential att utjamna
skillnader i elevers férutsattningar och bakgrund. Teknikutvecklingen stéller samtidigt krav pa
inforskaffande av teknisk utrustning samt att nya arbetssatt och metoder utvecklas och
implementeras. Digitaliseringen medfor daven 6kade externa krav pa vara verksamheter. Ett
exempel dr inférandet av digitala nationella prov som stdller andra krav pa verksamheten bade
utifran teknisk utrustning men ocksa rutiner.

Maluppfyllelse: Teknikutvecklingen, sarskilt Al, har potential att foérbattra maluppfyllelsen genom
att erbjuda individuellt st6d och anpassad undervisning. Al kan hjalpa till att identifiera elevernas
styrkor och svagheter och ge skraddarsydd undervisning for att forbattra deras larande. Samtidigt
staller digitaliseringen krav pa att skolan effektivt integrerar tekniken i undervisningen for att
sakerstalla att alla elever kan dra nytta av dessa mojligheter.

Malgrupp: Malgruppen kan dra stor nytta av den snabba teknikutvecklingen, sarskilt elever som
behover extra stdd. Al och digitala verktyg kan erbjuda mer likvardiga mojligheter for alla elever att
nad sina mal. Samtidigt finns dven en risk att vissa elever, exempelvis elever fran ett hem med
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mindre digital vana och kunskap, i realiteten far svarare att tillgodogora sig teknikens fordelar.

Medarbetare: Medarbetarna behover utbildning och stod for att effektivt anvanda ny teknik och
Al'i undervisningen. Detta kan innebara ett fortsatt behov av kompetensinsatser, aven om
Enkoping redan genomfort omfattande kompetensinsatser gallande Al. Det kan vara viktigt att
hantera eventuella oro och motstand mot férandringar genom att kommunicera férdelarna och
erbjuda stod. Teknikutvecklingen och Al har dven potential till effektivisering av personalens
arbete.

Verksamhet: Skolans verksamhet behéver anpassas for att integrera ny teknik och Al. Detta kan
innebdra att inforskaffa teknisk utrustning samt utveckla nya arbetssatt och metoder for att
realisera teknikens mojligheter.

Ekonomi: Inforskaffande av teknisk utrustning och utbildning av personal innebar kostnader for
att ta tillvara pa teknikens mojligheter, sakerstalla att alla elever har tillgang till den teknik som
behdvs och mota 6kade externa krav.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028

Okad kostnad for
digitala larverktyg
(+10% kostnader for
larverktyg)

4.2 Behov utifran lagar och myndighetskrav

Skolan &r ett omrade dar det pagar ett stort antal utredningar. Langst ned i detta avsnitt aterfinns
en lista med avslutade eller pdgdende utredningar. | detta avsnitt har vi lyft ndgra av de
forandringar som forvantas de narmaste aren och som vi bedémer kommer fa stora effekter fér
verksamheten och ha paverkan ur ett resursperspektiv, men listan hade kunnat gjorts mycket
langre.

Nedan tabell ssammanfattar de ekonomiska behov utéver ram som namnden beddmer att dessa
forandringar medfor. Forslagen beskrivs sedan mer utforligt nedan. Nedan forslag har kommit olika
langt i beredningsprocessen, vissa férslag ar beslutade medan andra ar propositioner eller
utredningsforslag. Vi har endast tagit med ett urval av reformer som vi bedémer som sannolika att
de kommer trada i kraft. Det finns alltid en viss grad av osakerhet gallande framtida forslag
exempelvis beroende av framtida politisk majoritet. Vi har samtidigt ingen kinnedom om att nagot
av nedanstdende forslag praglas av starka politiska motsattningar.

Ekonomiska behov 2026 2027 2028

GY25 4.4 -4.4 0

Utbildningsnamnden, verksamhetsanalys 2026 och plan 2027-2028 12(32)



Ekonomiska behov 2026 2027 2028

Nationellt professionsprogram -8,0 -8,0 -8,0
Nytt betygssystem i grundskolan -2,0 -2,0 0,0
10 -arig grundskola 0,0 -2,0 -24,3
Reglerad undervisningstid for larare och forskollarare -1,0 -23,2 -22,2
Summa (mkr) -14,4 -16,4 -36,7

Gymnasiereformen GY25

Gy25 innebar omfattande regeldandringar som berér utbildning som paborjas efter den 30 juni
2025 inom skolformerna gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och komvux. Ett
amnesutformade betygssystemet kommer att ersatta dagens system med kurser och kursbetyg.
Amnesplaner som &r anpassade fér amnesbetyg inférs i samband det nya betygssystemet.

Maluppfyllelse: Ett nytt betygssystem forvdntas 0ka motivationen hos eleverna eftersom de far tid
att utveckla sina kunskaper sa att tidiga misslyckanden kommer att spela mindre roll fér deras
slutbetyg.

Malgrupp: Det ar mer an tio ar sedan amnesplaner, examensmal, programmal och
programstrukturer pa gymnasial nivd genomgick en stérre forandring. Styrdokumenten blir nu mer
relevanta for sin samtid, nya @mnen inférs som till exempel artificiell intelligens. Detta ar gynnsamt
for malgruppen.

Medarbetare: En stor fordel med Gy 25 ar att lararna far mojlighet att undervisa mer langsiktigt
men Gy 25 staller nya krav pa hur ldrare arbetar med undervisning och betygssattning vilket
kommer att bli tidskravande de forsta aren. Under en 6vergangsperiod behéver personalen
hantera tva system eftersom Gy25 tillampas for de elever som startar efter 1 juli 2025.

Verksamhet: For verksamheten i stort innebar gymnasiereformen forutom det som redan ar
beskrivet att de administrativa system som anvands vid betygssattning maste goéras om eller bytas
ut samt att personal som inte ar larare ocksa behdver utbilda sig i Gy25.

Ekonomi: Nya laromedel anpassade till Gy 25 behover inforskaffas, detta kommer ha stor paverkan
de narmaste tre aren tills laromedel inforskaffats for samtliga arskurser. Det forvantas kravas
personalférandringar pa grund av att gymnasieskolan behdver hantera att elever studerar enligt
bade enligt det gamla och det nya systemet.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028
Okning av personal/undervisningskostnader pa

- : -2,8 -2,8 0
gymnasieskolan inkl. anpassad (+2%)
Okade kostnader for larverktyg gymnasieskola inkl. 14 14 0
anpassad (+10%) ! !
Okade kostnader gymnasial vuxenutbildning (+4%) -0,2 -0,2 0
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Ekonomiskt behov 2026 2027 2028

Summa -4,4 -4,4 0

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskoleldrare

Riksdagen har beslutat om nya bestdammelser i skollagen som innebdr att det inom skolvasendet
ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att
utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta
satt oka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till
att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del.

Maluppfyllelse: Ett av syftena dr att utveckla undervisningens kvalité vilket talar for att det kan
paverka maluppfyllelsen positivt, speciellt om vi lyckas med skolans kompensatoriska uppdrag.

Malgrupp: Det nationella professionsprogrammet ska innehalla kompetensutvecklingsinsatser
som ska ligga till grund fér meriteringsnivaer for legitimerade larare och férskoleldrare vilket
innebar en karriarvag for professionerna.

Medarbetare: Genom professionsprogrammet ges forskoleldrare, larare och rektorer méjligheter
till strukturerad och likvardig kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Det starker professionen.

Verksamhet: Ett av syftena med professionsprogrammet ar att i férlangningen bidra till 6kad
likvardighet i utbildningen fér barn och elever. Fér verksamheten kommer detta att stélla krav pa
att professioner erbjuds kompetensinsatser samt behov av att arbetstid avsatts.

Ekonomi: Forandringen kommer medféra 6kade kostnader for kompetensinsatser. Forandringen
kommer dven 6ka personal/undervisningskostnader pa grund av att arbetstid behover avsattas
samt eventuellt behov av vikarier under tiden ordinarie personal tar del av kompetensinsatser.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028

Okning av
personal/undervisningskostnader -7.4 -7.4 -74
alla skolformer (+2%)

Okade kostnader for
kompetensinsatser (+10 %)

Summa -8,4 -8,4 -8,4

Nytt betygsystem for grundskolan

| februari 2025 kom ett betdnkande av utredningen om likvardiga betyg och meritvarden.
Utredningen har haft i uppdrag att analysera och lamna forslag pa forandringar i betygssystemet
och systemet for meritvardering. Forslagen ska syfta till att betyg och meritvarden fran
grundskolan, specialskolan och gymnasial niva blir mer likvardiga och pa ett rattvisande satt
speglar elevers amneskunskaper. Pa s satt kan de fungera som ett rattssakert instrument fér urval
till ndsta utbildningsniva. Bland annat foreslar utredningen en meritvardeskalibreringsmodell, en
numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt system for nationella prov. Férandringen
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foreslas trada i kraft fran 1 januari 2027.

Maluppfyllelse: Betyget F, alltsa betyget underkant, slopas. Antagning och urval till
gymnasieskolan ska bygga pa ett sammanlagt meritvarde och inte hindras av en skarp F-grans. Det
skulle kunna medfora att fokuset i klassrummet ldggs pa att na sa langt som maojligt mot malen
istallet for nd vissa granser i kunskapsutvecklingen som till exempel gransen for dagens betyg E.
Samtliga nationella prov i arskurs 9 och i gymnasieskolan ska vara digitala och rattas centralt.
Elevernas genomsnittsbetyg kalibreras mot respektive skolas genomsnittsresultat pa de nationella
proven. Det medfor att de nationella proven far en storre betydelse jamfort med idag vilket kan
paverka elevers resultat upp och ner.

Malgrupp: Elever och larare far ett helt nytt betygssystem att forhalla sig till. Férhoppningen ar att
det nya betygssystemet ska bli mer likvardigt i landet.

Medarbetare: Det blir enklare for larare att bedoma sina elevers kunskaper i relation till elever pa
andra skolor. Elevernas genomsnittsbetyg kalibreras mot respektive skolas genomsnittsresultat pa
de nationella proven. Det ska motverka betygsinflation och 6ka likvardigheten.

Verksamhet: Det kommer att krdvas mycket tid for att implementera och blir fortrogen med det
nya betygssystemet.

Ekonomi: Framforallt kommer detta medféra 6kade kostnader vid implementering samt behov av
kompetensinsatser.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028

Kostnader for
implementeringsinsatser -2 -2
samt kompetensinsatser

Tioarig grundskola

Regeringen har 6verlamnat en proposition till Riksdagen om en tioarig grundskola. Propositionen
innehaller forslag till andringar i skollagen (2010:800) som syftar till en starkare kunskapsskola.
Grundskolan ska utokas och bli tiodrig genom att forskoleklassen upphér som skolform och ersatts
av en ny forsta arskurs i grundskolan. Aven den anpassade grundskolan utékas med en ny férsta
arskurs, sa att den anpassade grundskolan blir tiodrig. Den nya forsta drskursen innebar att
lagstadiet utvidgas ett ar i grundskolan och i den anpassade grundskolan och att den garanterade
undervisningstiden utdékas med 534 timmar per skolform.

Andringarna i skollagen foresl3s trada i kraft den 1 juli 2026 och tillimpas férsta gdngen i friga om
utbildning och annan verksamhet som bedrivs efter den 30 juni 2028.

Maluppfyllelse: Forskoleklassen infordes den 1 januari 1998 som en egen skolform. Avsikten var
bl.a. att underldtta en verksamhetsmassig integration mellan forskolan och skolan. Regeringens
intention med forskoleklassen var att ge alla elever mgjlighet att delta i en tiodrig pedagogisk
verksamhet for att darmed ge goda férutsattningar for larande och utveckling, samt mojlighet att
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na kunskapsmalen i grundskolan. Nu utokar man intentionen genom att inféra en tiodrig
grundskola. Detta kan forvantas oka likvardigheten da pedagogiken idag varierar mellan olika
forskoleklasser i landet. | vissa forskoleklasser liknar undervisningen den i grundskolan, och i andra
fall praglas den mer av forskolans arbetssatt och metoder.

Malgrupp: Utifran ett likvardighets- och barnrattsperspektiv, sakerstalls nu att alla elever, oavsett
om de tillhor grundskolan eller anpassad grundskola far en tioarig grundskola.

Medarbetare: Det behover sakerstallas att de som ska arbeta i nya arskurs 1 har den behorighet
och kompetens som kravs for att pa basta satt ta emot barnen fran forskolan, saval som adekvata
kunskaper i tidig las- och skrivinldrning och grundldaggande matematik — bade avseende
amneskunskaper och amnesdidaktik.

Verksamhet: Utredningens foresats ar att forslagen som lamnats ska starka forutsattningarna for
att alla elever ska fa en utbildning av hég och likvardig kvalitet och att grunden till detta ska laggas
under de tidiga skolaren. Ett implementeringsarbete kommer att krdvas som innefattar
kompetensutveckling for personal.

Ekonomi: Implementering, kompetensutveckling, utdkad garanterad undervisningstid.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028

Kostnader for
implementeringsinsatser -2 -2
samt kompetensinsatser

Okade kostnader fér nya
arskurs ett bland annat

pa grund av utdkad 223
undervisningstid
Summa 0 -2 -24,3

Reglerad undervisningstid

En utredning har haft i uppdrag att [amna férslag som kan minska forskollarares och larares
administrativa uppgifter och andra uppgifter som inte berér undervisningen, sa att tid kan frigéras
for arbete med undervisningen. Utredningen har dven haft i uppdrag att analysera och foresla hur
undervisningstiden for larare/ forskollarare kan regleras. | uppdraget ingar dven att analysera och
foresla hur tid for planering och uppféljning av undervisningen kan regleras sa att forskolldrare och
larare far battre forutsattningar att koncentrera sig pa undervisningen. Utredningen redovisades i
mars 2025.

Maluppfyllelse: En central utgangspunkt i utredningen ar att forskollarares och larares mojligheter
att fokusera pa undervisningsuppdraget dr avgorande for barns och elevers mojligheter att lara
och utvecklas.

Malgrupp: God undervisning och skickliga forskollarare och ldrare ar avgérande for barns och
elevers larande och utveckling. Regleringen av extra anpassningar stryks ur skollagen vilket kan fa
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konsekvenser for elever i behov av stod. Personalens anmalningsskyldighet vid fall av krankande

behandling dndras till informationsskyldighet.

Medarbetare: Forslagen i betdnkandet syftar ssmmantaget till att skapa en hallbar arbetssituation
och goda arbetsvillkor for forskolldrare och larare genom att minska kraven pa administration och

freda tid till undervisningsuppdraget.

Verksamhet: Beroende pa den undervisningstid som idag ar utlagda pa larare kommer férslaget
sla olika. Sannolikt medfor forslaget ett behov av att anstalla fler larare och darmed hogre

kostnader.

Ekonomi: Inférandet forvantas att leda till 6kade undervisningskostnader. Forslaget ar att

andringarna kommer trada i kraft 1 juli 2027.

Ekonomiskt behov 2026 2027 2028
Implementeringskostnader -1,0 -1,0 0,0
Okning av personal/undervisningskostnader alla 0,0 222 222
skolformer (+3%)

Summa -1,0 -23,2 -22,2

Ovriga pagaende och avslutade utredningar

Nedan foljer en lista med pagdende och avslutade utredningar som kommer att paverka

skolomradet framover:

Pagaende utredningar (planerad slutredovisningsmanad):

e U 2023:05 Utredningen om en nationell skolpengsnorm foér 6kad likvardighet (april, 2025)
e U 2024:03 Utredningen om battre forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet (juni,

2025)

e U 2024:01 Utredningen om forbattrad elevhalsa (juni, 2025)
e U 2024:04 Utredningen om en likvardig forskola av god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola (dec, 2025) - Notering: ingdr aven reglering av barngruppernas storlek.
e U 2022:08 Utredningen om vinst i skolan (dec, 2025)
e Utredning for att starka arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck (aug, 2026)

e En STEM-strategi for Sverige (dec, 2027)

Avslutade utredningar (publiceringsmanad):

SOU 2025:26 Utredningen om minskad administration och reglering av forskolldrares och
larares tid (mars, 2025)

SOU 2025:19 Laroplansutredningen (feb, 2025)

SOU 2025:18 Utredningen om likvdrdiga betyg och meritvarden (feb, 2025)

SOU 2025:8 Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan (jan, 2025)

SOU 2025:9 Utredningen om inférande av grundlaggande svenska och dversyn av
modersmalsundervisningen (jan, 2025)
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e SOU 2024:95 2024 ars studiestodsdatautredning (dec, 2024)

e SOU 2024:94 Forstarkningsundervisning i skolan - en forsoksverksamhet for fler behériga
elever (dec, 2024)

e SOU 2022:04 Skolsakerhetsutredningen (dec, 2024)
e SOU 2024:81 Utveckla larar- och forskollararutbildningarna (dec, 2024)
e SOU 2024:74 Utredningen om fler vagar till arbetslivet (nov, 2024)

Andra beslutade forandringar:

e Ny laroplan for forskolan (trader i kraft 1 juli 2025)

4.3 Ovriga behov

Nedan tabell sammanfattar de 6vriga ekonomiska behoven utéver ram. Behoven beskrivs
utforligare nedan.

Ekonomiska behov 2026 2027 2028
Kompgnsation till annan huvudman for lokalkostnader 44 44 44
inkl. stadkostnader
Okad vistelsetid forskola -4,5 -4,5 -4,5
Okade hyror pa Gréngarns forskola -1,5 -0,5
Dubbla hyror for flytt fran Enoglaskolan till

e 2,4
Lillsidanskolan
Summa (mkr) -12,8 9,4 -8,9

Kompensation till annan huvudman foér lokalkostnader

Nar antal barn/elever minskar men ndamnden har kvar samma kostnader for till exempel hyror och
stad, blir kostnaderna per barn/elev hogre. Ndmnden maste ersdtta andra huvudman med samma
genomsnittliga kostnad for lokaler och stad som for barn/elev i kommunal regi. Med dagens
modell av berdkning av budgetram finns inte denna 6kade kostnad med.

For 2026 kommer antal barn inom forskolan att minska. Den berdknade hyran inom férskolan for
2026 ar 48 mnkr, uppraknat utifran 2025 ars hyror plus upprakning med 3 % samt tillkommande
kontrakt. Barn som gar pa forskolan i kommunal regi beraknas vara 1 578, vilket ger en
genomsnittlig kostnad pa 30 418 kr per barn. F6r 2025 var denna kostnad 26 241 kr per barn, alltsa
blir 6kningen 4 177 kr per barn 2026.

Barn inom forskolan i annan regi beraknas uppga till 927 st, vilket ger en 6kad kostnad med 4,0
mnkr som namnden inte fatt ersattning for. Pa motsvarande satt kommer stadkostnaderna till
annan huvudman att 6ka med 0,4 mnkr pa grund av 6kade stadkostnader fér kommunen.

Okade vistelsetider inom forskolan
Det har under senare ar skett en forskjutning av vistelsetider for barn inom forskolan. Tabellen
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nedan redogor for férandringen som skett mellan 2021 till och med 2024. Barnantalet har under
perioden gatt ner med - 9 procent men trots denna nedgang sa har den totala schemalagda tiden
Okat med + 4 procent. Detta beror pa att den genomsnittliga schemalagda tiden per barn och
manad har 6kat med hela + 14 %, eller motsvarande 19 timmar extra i manaden per barn.

2 021 (okt) 2 024 (okt) Skillnad Skillnad %
Barnantal 1744 1586 -158 9%
Totalt schemalagd 237 849 246 425 +8576 +4%
tid (timmar)
Schemalagd tid
per barn och 136,4 155,4 +19 +14 %
manad

Langre vistelsetider innebar mer behov av personal och darmed 6kade kostnader. Med dagens
modell berdknas bidragsramen enbart pa volymer och inte faktiska kostnader, vilket innebéar att de
Okade kostnaderna far tas fran befintlig ram. Kostnaden for personal per barn ar ca 76 tkr. Om
behovet av personal per barn 6kar med 0,5% for varje 1 % 6kning av vistelsetiden skulle detta
innebdra att vi under perioden 2021-2024 hade behovt 6kade resurser pa 8,5 mkr till foljd av langre
vistelsetid. Vi ser att forskolans under 2024 hade 4,5 mkr hégre personalkostnader dn budgeterat.
Vi bedémer att minst motsvarande belopp hade behovt tillforas for att kompensera for 6kade
vistelsetider.

Okade hyror pa grund av evakuering Grongarns forskola

Grongarns forskola ska renoveras och under tiden kommer verksamheten att flytta till Storskogens
paviljonger. Hyran for paviljongerna ar hogre an for Grongarns forskola, vilket kommer innebéra en
Okad kostnad pa 1,4 mnkr foérdelat pa 5 manader 2026 och 2 manader 2027. Till det kommer
ersattning till annan huvudman med 0,8 mnkr.

Dubbla hyror pa grund av flytt fran Endglaskolan till Lillsidanskolan
Namnden kommer att fa dubbla hyror i 3 manader da Endglaskolan flyttar till nya Lillsidanskolan.
Den 6kade kostnaden fér namnden beraknas uppga till 2,4 mnkr 2026.

4.4 Totalt behov utover ram

| detta avsnitt summeras namndens totala behov baserat pa det som har beskrivits i punkterna 4.1-
4.3. Denna summering ar en avgorande del av processen, da den utgor grunden for hur behoven
identifieras, prioriteras och hanteras vidare i det politiska beslutsfattandet.

Behoven och sammanstaliningen fungerar som underlag till de politiska satsningar och uppdrag
kommunfullmaktige beslutar om i sin arsplan. Sammanstallningen bor vara tydlig, strukturerad och
baserad pa tidigare punkters analys med en prioriteringsordning for att underlatta den politiska
processen.

Nedan behov ar exklusive demografiska forandringar (minskade ram till féljd av minskade
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volymer). Detta for att denna fordandring inte ska raknas in tva gdnger da den minskad tilldelning
till féljd av volymforandringar aven berdknas i avsnitt 5. Ifall dessa forandringar hade inkluderats
nedan hade behovet utifran trend- och omvarldsanalysen istallet varit -57,5 mnkr for 2026, -79,8
mnkr for 2027 och -68,2 mnkr for 2028. Totalsumman 6ver behoven hade da blivit -84,7 mnkr for
2026, -105,6 mnkr for 2027 och -109,4 mnkr fér 2028.

Totala behov 2026 2027 2028
Behov utifran Enkdpings kommuns trend- och omvérldsanalys -24,1 -334 -33,4
Behov utifran lagar och myndighetskrav -14,4 -16,4 -32,3
Ovriga behov -12,8 -9,4 -8,9
Totalt (mnkr) -51,3 -59,2 -74,6

o
5 Ekonomi
5.1 Driftbudget

Bokslut Budget Forandrin Budget

Verksamhet, mnkr 2024 2025 g24/25 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Grundlaggande 5,0 -5,7 0,7 -5,9 -6,1 -6,3
vuxenutbildning
SFI -11,7 -11,8 -0,1 -12,2 -12,6 -13,0
Gymnasial 9,5 8,8 0,7 -9,0 9,3 9,6
vuxenutbildning
Gymnasieskola -223,8 -231,7 -7,9 -243,2 -254,4 -261,8
Integrationsenhet/flykti 46 03 43 03 04 05
nmott.
Yrkeshogskola -1,0 -0,8 0,2 -0,9 -0,9 -1,0
Fritidshem -66,5 -73,8 -7,3 -77,3 -79,7 -82,3
Forskola -377,8 -389,0 -11,2 -396,2 -413,9 -434,0
Forskoleklass -39,9 -42,3 2,4 -43,6 -42,8 -44,2
Grundskola -596,1 -633,8 -37,7 -684,4 -739,5 -766,8
Namnd SKN -1,5 -1,5 0 -1,6 -1,6 -1,7
Pedagogisk omsorg -7.8 -7,8 0 -8,1 -8,3 -8,6
Oppen férskola -3,2 -3,3 -0,1 -3,4 -3,5 -3,6
I:SS, kortutldst|llsyn barn 5,1 41 10 42 43 45
over 12 ar
Gemensam OH UAN -12,0 -20,2 -8,2 -18,6 -19,2 -19,8
ir#])dragsutblldmng 07 0,8 0.1 0,9 0,9 0,9
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Anpassad grundskola -40,9 -43,2 -2,3 -43,6 -46,0 -47,4
Anpassad 16,7 17,0 -0,3 -18,4 19,4 -20,0
gymnasieskola

Komvux som anpassad -0,9 -0,8 0,1 0,8 -0,9 -0,9
utbildning

Arbetsmarknadsatgarde 85

r I

Effektivisering 2026 36,2 36,2 36,2
Avrundning -0,4 0,4

Ytterligare

effektivisering pga 0,8 1,9

tidigare effektivisering

Effektivisering 2027 19,2 19,2
Effektivisering 2028 0
Totalt, mnkr -1426,2 -1496,7 -70,5 -1535,9 -1 605,9 -1667,6

Kommentarer till driftbudget

Verksamheten Arbetsmarknadsatgarder ar fran 1 januari 2025 6verflyttad till Socialndmnden.

Eftersom det ar utbildningsnamnden som fattar beslut om férdelning av budgetram mellan de
olika verksamheterna kan beslutad effektivisering 2026-2028 bara redovisas som en samlingspost.

5.1.1
effektiviseringar

Atgarder for att fa budget i balans utifran beslutade

Nedanstdende tabell visar behovet av effektivisering under perioden 2026-2028 i syfte att fa en
budget i balans. Tabellen ar uttryckt i forandring jamfort med féregdende ar. Jamfort med 2025 blir
alltsa behovet av besparing 2027 summan av besparingen fér bade 2026 och 2027. Negativa tal

betyder 6verskott istdllet for behov av besparing.

2026 2027 2028
Effektivisering 36,2 19,2 -
Forandring av volymer 33,4 13 -11,6
§umma behov av besparing jamfor med foregaende 69,6 32,2 11,6
ar (mnkr)*

*Tabellen dr uttryckt i férdndring jamfort med foregaende ar. Jamfort med 2025 blir alltsd behovet
av besparing 2027 summan av besparingen for 2026 och 2027. Negativa tal betyder éverskott
istdllet for behov av besparing.

Tabellen ovanvisar att 2026 behéver namnden minska sina kostnader med 69,6 mnkr for att fa en
budget i balans. Detta beror pa att sjunkande barnantal och elevantal ger en ldgre
volymupprakning och ett effektivitetskrav pa 2,3 procent. Siffrorna utgar fran RFM inklusive redan
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beslutade investeringar. Ovriga behov utifrdn avsnitt 4.4 Totalt behov, utdver ram ingdr inte. 2027
behover namnden effektivisera ytterligare 32,2 mnkr till féljd av ytterligare effektiviseringar och
ytterligare fallande barnantal.

Forvaltningen har utrett och haft politiska avstimningar gallande flera férslag pa atgarder for att fa
budget i balans. Namnden har landat i att féljande verksamheter/atgarder ar av politiskt vikt att de
inte bli féremal for nedskarningar:

e Natt- och helgomsorg

e Oppna férskolan och familjecentralen

e Enheten for forskning och utveckling (FOU)
e Luncher fér gymnasiets elever

e Yrkeshogskolan

Utover dessa behdéver forvaltningen utreda och vidta de atgarder som beddms lampliga i syfte att
fa en budget i balans utifran hur budgetldget blir. Det kan finnas vissa riktade besparingsatgarder
som kan komma i fraga men den storsta delen kommer behéva hanteras genom minskad
barn/elevpeng, vilket paverkar bade kommunen och fristdende huvudman. For kommunens del
skulle detta behdva hanteras genom 6versyn av lokaler men dven genom uppsdgning av personal.
Nedan ar en lista med mojliga atgarder.

2026 2027 2028
Nedldggning av Café métet (1,5 tjanster) 0,6
Nedldggning av EnaT/ Naturskola (3 tjanster) 2,5
Nedlaggning av forskolebussar (10 tjanster) 55
Sankning av tid i forskolan fran 20 till 15 timmar -
Evakuering av forskolor till andra befintliga lokaler istallet for )
Storskogens paviljonger
Placera avdelningar pa forskola i central lokalbank inkl. minskad 300
ersattning for hyror till fristaende aktorer !
Minskad skol/elevpeng till egna verksamheter hanterat genom 4268
uppsagning av personal motsvarande 85,4 tjanster 2026 !
Minskad skol/elevpeng till fristdende verksamheter 2026 15,32
Minskad skol/elevpeng till egna verksamheter hanterat genom 2369
uppsagning av personal motsvarande 47,4 tjanster 2027 !
Minskad skol/elevpeng till fristdende verksamheter 2027 8,51
Totalt (mnkr) 69,6 32,2

BESKRIVNING OCH ANALYS AV KONSEKVENSER GALLANDE FORESLAGNA ATGARDER

Nedlaggning av café-motet
1,5 arsarbetare i snitt i budget 2025. 1,0 forestandare och 0,5 arsarbetare bitrade. 0,8 mnkr avser
I6nekostnad. Forsaljningsintakter ar beraknat till 0,5 mnkr.
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Konsekvens. Ingen cafeteria for studenter pa Kompetensmagasinet. Personal maste sdagas upp.
Stadkostnader kommer att tillkomma da personalen pa cafeét idag utfor viss del av uppgiften.

Nedldggning av ENaT/Naturskolan

3,0 drsarbetare i snitt i budget 2025. En medarbetare ar forstelarare/larare. 2,5 mnkr avser
|6nekostnader. Omkostnaderna motsvaras av statsbidrag Lararlyftet och Karridrtjanster.
Verksamheten arbetar for att hoja kompetensen inom utomhuspedagogik, naturvetenskap,
programmering och teknik hos de pedagoger som arbetar i kommunens skolor. Detta sker
huvudsakligen i direkt arbete med elever och larare ute pa skolorna, men ocksa genom riktade
fortbildningsinsatser mot pedagogerna. Verksamheten anvands av fristdende och kommunala
grundskolor och fritidshem. Naturskolan genomfor arligen dver 100 aktiviteter/dagar och under
dessa undervisas ca 3000 elever och 300 larare. Inom ENaT genomfors ca 100 aktiviteter/dagar och
ca 1800 elever och 170 larare undervisas. Utvarderingar visar att lararna bedémer att elevernai
mycket hog grad utvecklar férmagor i enlighet med laroplanen.

Konsekvens. tillsvidareanstillda larare som maste fordelas om till andra enheter enligt LAS.. Stort
pedagogiskt tapp nar det galler fortbildning/ larande och for kommunens larare och elever i de
naturorienterande dmnena. Naturskolans pedagoger innehar spetskompetens inom
utomhuspedagogik som idag kommer alla till del. Naturskolan har ett upparbetat samarbete med
kommunekologen- ett samarbete som resulterar i kommungemensamma projekt, till gagn for hela
kommunen, t.ex. uppratthallande av Stora Grindtorp. Vidare ar Naturskolan huvudaktor i de
hallbarhetsloften som avges fran kommunens sida.

Bada verksamheterna tillhandahaller material, till exempel undervisningslador och robotar, som
inte kommer att vara mojligt att kopa in for enskilda grundskolor.

Nedldaggning av forskolebussar
Forvaltningen har under 2025 sagt upp samtliga forskolebussar och omplacerat personalen till
andra arbeten inom kommunen. Detta motsvarar ungefar 5,5 mnkr.

Konsekvenser: Atgarden &r redan beslutad och kommer att verkstéllas under 2025

Sankning av tid i forskolan fran 20 till 15 timmar

Barn till foraldralediga och arbetssdkande har ratt till 15 timmars forskola i veckan fran 3 ars dlder
kostnadsfritt. Enkdping kommun erbjuder daven att dessa barn, mot forskoleavgift enligt maxtaxa,
har ratt till 20 timmars forskola istéllet for 15. Forslaget galler att denna méjlighet tas bort.

Konsekvens av att avskafta 20 timmars forskola: Eventuell besparing beror pa utformningen av
forslaget exempelvis hur tiden i forskolan ar férlagd. Den potentiella besparingen genom lagre
kostnader behdver vdgas mot andra ekonomiska faktorer som utebliven férskoleavgift och om
atgarden skapar underskott hos egna verksamheter kan fristdende aktorer behdva kompenseras.
Utover detta ar det barn till fordldralediga och arbetssokande som far mindre tid i forskolan, och
dessa barn finns i hdg utstrackning i socioekonomiskt svagare grupper, som kanske hade haft
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storst nytta av forskolans verksamhet for exempelvis sprakutveckling och integration i samhallet.

Evakuering av forskolor till befintliga lokaler i stéllet for Storskogens paviljonger

Flera forskolor ar i behov av renovering och kommer behdva evakueras. Detta galler exempelvis
Grongarn under 2026 och Bolmorten under 2027. Den ursprungliga planen var att dessa
verksamheter skulle evakueras till Storskogens paviljonger som blir lediga efter att storskogen
flyttat in i nya lokaler. Storskogens paviljonger dr dyra (se avsnitt om dvriga behov). Utredning
pagar nu om vi i stallet kan evakuera till andra befintliga lokaler och darmed saga upp Storskogens
paviljonger.

Konsekvenser. Eventuellt skulle detta kunna medféra att barn pa nagon av vara befintliga
forskolor behdver flyttas till annan forskola, om deras lokaler behéver anvandas som
evakueringslokal. Detta skulle kunna medféra behov av personalférandringar. Uppskattning av
besparing dr beroende av vilken forskola evakueringen sker till.

Placera avdelningar pa forskola i central lokalbank

Flera forskolor har ett stort antal lediga platser. Detta gor att vi utreder om delar av vissa lokaler
skulle kunna sattas i lokalbank. Vi har raknat pa att detta skulle kunna galla sex avdelningar pa
totalt tva forskolor. Detta skulle uppskattningsvis kunna leda till en besparing pa 2,2 mnkr per ar.
Fragan behover samtidigt utredas vidare. Denna besparing skulle dven medféra att 1,1 mnkr inte
langre behover betalas ut till fristdende aktorer i ersattning for hyreskostnader i kommunala
forskolor.

Konsekvenser. Barn kommer behdva byta avdelningar for att frigéra avdelningar som sedan
placeras i lokalbanken. Aven bemanningssituationen kommer behéva ses dver. Detta medfér en
minskad kapacitet i kommunen pa cirka 108 platser. Atgarden kommer dven medféra behov av
personalférandringar.

Konsekvenser av nedskirning av personal

Den nedskarning av personal som behdvs for att uppna en budget i balans ar mycket omfattande.
Nedskarning av personal i den omfattning som foreslas bedoms fa mycket negativ konsekvenser
utifran ndmndens maluppfyllelse. Minskningen av personalstyrkan kommer leda till att det blir
svarare att uppna utbildningsmalen, eftersom farre larare, forskollarare och personal kommer
innebara mindre tid for varje elev. Kvaliteten pa undervisningen kommer paverkas negativt, vilket
riskerar att leda till samre elevresultat och lagre betyg.

Malgrupperna forvantas att paverkas negativt genom att eleverna kan fa mindre stéd och
uppmarksamhet, vilket riskerar att paverka deras larande och utveckling negativt. Sarskilt elever
som dr i stort behov av stéd och anpassning riskerar att drabbas. Foraldrar riskerar att bli mindre
nojd med skolan om de upplever att deras barn inte far det stéd och den undervisning de behover.
Detta riskerar att paverka fortroendet for skolan och kommunen negativt.

For medarbetare riskerar uppsagningar att leda till stor oro, minskat engagemang och arbetsmoral.
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For kvarvarande personal kommer detta leda till 6kad stress och hogre arbetsbelastning. Detta kan
riskera att leda till 6kad ohalsa bland personalen men ocksa en 6kad oro och osdkerhet kring
framtiden. For verksamheten riskerar omstallningen i samband med nedskdrning att paverka
effektivitet negativt samtidigt som resultaten till féljd av minskade resurser gar ner.

Ur ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv kan nedskarningar innebdra kostnadsbesparingar.
Langsiktigt vet vi samtidigt att antalet barn i vara verksamheter efter 2027 kommer att 6ka igen.
Besparingar nu riskerar att medféra svarigheter att mota 6kade volymer senare. Pa langre sikt kan
nedskarningar av personal dven fa negativa ekonomiska effekter exempelvis pa grund av 6kad
ohalsa hos kvarvarande medarbetare. Ur ett samhallsperspektiv och for kommunen som helhet
riskerar fler barn och elever att hamnar i sociala problem och utsatthet, vilket riskerar att medféra
mycket hogre kostnader an vad som forvantas att sparas in.

Minskad skol/elevpeng till fristaende verksamheter
Nar ramen for ett verksamhetsomrade minskar paverkar det bade budgeten for de egna
verksamheterna men detta far aven effekter pa de bidrag som betalas ut till fristdende huvudman.

5.2 Forandringaridriftsbudget

Med ny befolkningsprognos och den faktiska befolkningsmangden har volymerna for némndens
verksamheter minskat. Det motsvarar att budgetramen minskar med 33,4 mnkr 2026.

Den storsta fordandringen ar inom férskolan men dven inom grundskolan och gymnasiet har en
minskning skett.

Den stora volymforandringen jamfért med budgeterad volymberdkning i RFM samt det
effektiviseringskrav som lagts pa 2,3 procent innebar en upprakningen av budgetramen mellan
2025 och 2026 blir 6,2 mnkr. Denna upprakning ska racka till Ilonedkningar, prisupprdakningar samt
investeringar om sammanlagt 65 mnkr enligt RFM.

5.2.1 Volymforandringar

| resursfordelningsmodellen (RFM) kompenseras ndmnderna fullt ut for volymdokningar. Vid
volymminskningar minskas namndernas budgetramar motsvarande volymminskningen.

Uppskattningen av volymerna for fritidshem, forskola och gymnasiet baseras pa senaste
befolkningsprognosen multiplicerat med en efterfrdgeprocent som baseras pa senaste arens
faktiska efterfragan.

v Volymenh | Budget Plan Plan
Verksamhet med volymupprakning i RFM ot 2026 2027 2028
Fritidshem Elever 2378 2369 2359
Forskola Elever 2505 2 465 2459
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Forskoleklass Elever 659 623 609
Grundskola Elever 5705 5815 5870
Anpassad grundskola Elever 87 85 85
Gymnasieskola Elever 1759 1780 1834
Anpassad gymnasieskola Elever 45 46 47
Komvux som anpassad utbildning Elever 12 12 12
SFI Elever 260 260 260
LSS, korttidstillsyn barn éver 12 ar Elever 24 24 24
Grundldaggande vuxenutbildning Ztes,r;)(;;r:; 115000 | 115000 | 115000
Gymnasial vuxenutbildning Zgg;g’r‘:gh 260000 | 260000 | 260000

For att se effekterna av de forandrade volymerna, se punkt 5.2

5.2.2 Flyttav budgetramar

Flytt av budgetram gors for de kostnader for GIS som tidigare har debiterats UF. Kostnaden
overfors nu i sin helhet till miljo- och byggnadsnamnden.

Flytt av budgetram gors till kommunstyrelsen gors for forsakringskostnader som tidigare ingatt i
internhyrorna. Kostnaden for internhyror kommer att minska med motsvarande belopp.

Milioner kronor Budget Plan Plan

) 2026 2027 2028
GIS (miljé- och byggnadsnamnden) 04 04 04
Forsakringskostnader (kommunstyrelsen) 1,7 1,7 1,7
Totalt (mnkr) 2,1 2,1 2,1

5.3 Taxor och avgifter

Avgifter for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Vad galler avgifter for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg féljer de Skolverkets arligen
publicerade riktlinjer om avgiftsnivder och inkomsttak. Féljer kommun Skolverkets villkor betalas
statsbidrag ut for att kompensera kommunen for minskade intakter som uppstar med ett
inkomsttak, maxtaxa, for hushallen. Statens skolverk Iamnar senast den 1 december aret fore
bidragsaret uppgift till varje kommun om hégsta avgiftsgrundande inkomst per manad och det
hogsta avgiftsbeloppet per manad.

Avgifter for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg enligt Skollagen (2010:800) ar beslutad
med stod av 8 kap. 16 §, 14 kap. 12 § samt 25 kap. 9 §.
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Avgifter for ans6kan om fristaende forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg

Den som i Enkdpings kommun vill starta fristdende forskoleverksamhet/pedagogisk omsorg, utoka
en befintlig forskoleverksamhet/pedagogisk omsorg eller gora ett dgarbyte for befintlig
forskoleverksamhet/pedagogisk omsorg maste anséka om tillstdnd hos kommunen. For att
behandla ansdkan tar Enkdpings kommun ut en avgift. Avgiftsbeloppen ska varje avgiftsar justeras
med den procentsats for prisindex for kommunalverksamhet (PKV) som ar publicerad pa SKR:s
webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Avgifter for ansdkan om fristaende forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg enligt Skollagen
(2010:800) ar beslutad med stod av 2 kap. 5d § respektive 25 kap. 10 c §.

6 Forandringar om ramen minskas

Om kommunens intakter blir lagre dn berdknat for perioden 2026-2028 kradvs beredskap. Riktade
effektiviseringar, snarare an allmanna neddragningar, kan da behoévas for att sakerstalla att
verksamhetens prioriterade mal nas.

| detta kapitel presenterar darfér namnden vilka férandringar som skulle kunna bli nédvéndiga om
budgetramen minskas med ytterligare en procent, utdver redan beslutade effektiviseringar i
kommunfullmaktiges arsplan for 2025. Kapitlet innehaller dven en analys av konsekvenserna av
foreslagna forandringar, ur ett malgrupps-, medarbetar- och kvalitetsperspektiv.

Det ar viktigt att framhalla att detta enbart ar ett tankbart scenario och inte beslutade dtgarder som
ska verkstallas. Syftet med detta kapitel ar att skapa ett underlag for kommande strategiska
prioriteringar om kommunens ekonomi skulle férsamras framéver.

Redan for att fa budgeten i balans behéver namnden genomféra kraftiga besparingar (se avsnitt
5.1.1). For ytterligare besparingar kommer framférallt mer personal behéva sdagas upp. Ifall ramen
minskar ytterligare 1 % motsvarar detta att ytterligare 15 miljoner kronor behover sparas in och da
Okar behovet av uppsagningar med ytterligare 30 personer. Skulle samtliga besparingar fran detta
avsnitt och avsnitt 5.1.1 intrédffa innebar det att férvaltningen 2027 skulle ha behovt sdga upp
knappt 180 tjanster.

Konsekvenserna bedoms vara densamma for ytterligare nedskarningar som tidigare redogjorts for i
avsnitt 5.1.1.,, men i hogre utstrackning. Det kommer alltsd innebéra negativa effekter fér barn,
elever och foraldrar, negativa effekter pd maluppfyllelse, personal och verksamhet. Kortsiktigt kan
nedskarningen leda till ekonomiska besparingar men langsiktigt bedoms dven de ekonomiska
effekterna vara negativa.

2026 2027 2028

Uppsagning av personal motsvarande ytterligare 30 tjanster (2

15
procent av personalen)
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Totalt (mnkr) 15

7 Investeringsplan 2026-2035

7.1 Analys av namndens investeringsbehov

Befolkningsprognosen paverkar efterfragan pa platser och lokaler inom de flesta verksamheter
som namnden ansvarar for. Analysen grundar sig pa befolkningsprognosen fran november 2024.

Forskolor

Befolkningsprognos 2024 visar pa en 6kning med cirka 100 barn i dldern 1-5 ar mellan 2023 och
2033, vilket ar en minskning av den férvantade okningen jamfért med féregaende prognos. Utifran
befolkningsprognosen berdknar vi att behovet av forskoleplatser kommer att sjunka de ndrmsta
aren for att sedan 0ka igen 2028. 2031 ar behovet tillbaka till nuvarande antal forskoleplatser. Alltsa
sker ingen stoérre 6kning inom de narmsta 10 aren. De féreslagna investeringarna paverkas dock av
fler faktorer utéver befolkningsprognosen.

Grundskolor och anpassad grundskola

Befolkningsprognos 2024 visar pa en 6kning med cirka 550 barn i dlder 6-15 &r mellan 2023 och
2033, vilket ar en minskning av den férvantade 6kningen jamfért med foregaende prognos. 2033
kommer det att finnas en 6verkapacitet pa ca 600 platser i tatorten. Trots detta sa maste
planeringen dven ta hansyn till férutsattningarna for att sakerstalla skolplatser i respektive
geografiskt placeringsomrade. Detta eftersom det &r svart att hanvisa eleverna till andra skolor om
det blir fullt i deras skolplaceringsomrade.

De foreslagna investeringarna paverkas dock av fler faktorer utover befolkningsprognosen.
Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning

Befolkningsprognos 2024 fram till 2033 visar pa en 6kning med 6ver cirka 240 ungdomar i dldern
16-18 ar, vilket ar en minskning av den férvantade okningen jamfort med féregaende prognos. Ett
nytt gymnasium fardigstalldes 2024 for att mota detta behov.

Under aret beviljades yrkeshdgskolan nya utbildningar, men bedéms rymmas inom befintliga
lokaler.

Paverkan pa lokalbehov utéver befolkningsutveckling

Behovet av platser paverkas utdver befolkningsutveckling av etablering eller avveckling av
fristaende aktorer, samt det fria skolvalet. Fristdende aktorer paverkar lokalplaneringen eftersom
kommunen hela tiden maste ha beredskap for att ta emot alla folkbokférda barn och elever. Till det
kommer kravet att det ska finnas skolor i narheten av barn och elevers hem.
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En ytterligare parameter ar att lokaler kan ha natt sin tekniska livslangd, vara i behov av st6rre
underhall, har tillfdlliga bygglov som inte kan forlangas, eller ar ej andamalsenliga.

7.2 Skattefinansierad investeringsplan

7.2.1 Fastigheter
Forskola
Fardigstallande Projekt Motivering
Ersattning av Sagograndens
2025 Ripans forskola forskola, behov av
kapacitetsokning
2026 Storskogens forskola Paviljonger, terr?porelrt k?ygglov,
behov av kapacitetsokning
2028 Skolsta forskola Ersattning av befmtlp fc_)rskola,
behov av kapacitetsékning
Renovering, utbyggnad pga
2028 Salnecke forskola samre arbetsmiljo, behov av
kapacitetsokning
. . Paviljonger, temporart bygglov,
2030 Endgla férskola behov av kapacitetsokning
2034 Rosens forskola Behov av kapacitetsdkning
Grundskola
Fardigstallande Projekt Motivering
Behov av kapacitetsokning for
- framst praktiskt-estetiska amnen
2026 Korsangen Nyborg C-Hus och ersattning for administrativa
platser
Ersattning av Endglaskolan pa
grund av lokalerna har uppnatt
2026 Lillsidanskolan sin tekniska livslangd, och
kapacitetsokning pa grund av
Okat elevantal.
Bergvretenskolan kdk och matsal Ersdttning av ej andamlsenliga
2027 + 2029 Bergvretenskolan nvbvaanation lokaler, och kapacitetsokning pd
9 yoygg grund av okat elevantal.
Ersattning pa grund av lokalerna
2027 Orsundsbroskolan har prnatt >In tekn!ska R
livslangd, och kapacitetsokning
pa grund av Okat elevantal.
Hummelstaskolan paviljong Ersattning av ej andamalsenliga
2028 + 2030 Hummelstaskolan ny- lokaler, och kapacitetsokning pa

/ombyggnad

grund av okat elevantal.
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Fardigstallande Projekt Motivering

Kapacitetsokning pa grund av
2029 Skolstaskolan Okat elevantal, och anpassat
behov nér forskolan flyttar ut.

Kapacitetsokning pa grund av
okat elevantal, och
begransningar av nuvarande
placeringsomraden.

2034 Ny grundskola

Forandringar sen verksamhetsanalys 2024

Inga nya investeringsprojekt for perioden 2026-2035 har lagts till sen verksamhetsanalys 2024, men
artal och storlekar har férandrats. Dessa redovisas nedan.

Forskola

Alla forskolebussar tas ur bruk da befolkningsprognosen visar att behovet inte finns i de har
omradena. Forskolorna som paverkas ar: Akersbergs forskola (Bergvretens placeringsomrade),
Kraftens forskola (Endgla placeringsomrade), Fjardhundra forskola (Fjardhundra
placeringsomrade), vilket ger kapacitetsminskning med totalt 66 platser.

Skolsta forskola nybyggnation skjuts med fardigstallandedatum fran 2027 till 2028 for att mota
behovet i den nya befolkningsprognosen.

Endgla forskola nybyggnation skjuts till 2030 pd grund av samnyttjande med vard- och
omsorgsboende och for att mota behovet i den nya befolkningsprognosen. Férstudie
rekommenderar en kapacitetsokning fran 120 till 160 platser for att utnyttja marken sa bra som
mojligt, mota lokalbehovet i omradet, och kunna skjuta pa framtida nybyggnationer.

Salnecke forskolas forstudie foreslas fa en utbyggnad for kok, ombyggnad for teknik, och
resterande forskola renoveras. Fardigstallandedatum tidigareldggs fran 2029 till 2028 da
byggnadstiden for foreslagna atgarder ar kortare an tidigare tidsplan, samt for att minimera dyra
energikostnader och risk for kostsamma evakueringar om befintlig byggnads skick blir samre.
Forstudie rekommenderar en kapacitetsokning fran 60 till 80 platser. Detta ar en minskning av
kapacitetsokning jamfort med tidigare planer da den nya befolkningsprognosen inte visar en lika
stor 6kning i Orsundsbro placeringsomréde.

Rosens forskola ar planerad med fardigstallande ar 2034. Forskolan ar en helt ny férskola och
tillgodoser de platser som behdvs i och med 6kningen efter befolkningsprognosens slut (2033).
Artalen utgdr ifrn en storlek p& 160 och att befintlig lokalkapacitet behalls. Vid fordndringar av
detta kan artalen foérandras.

Grundskola

Behovet av kapacitetsdkning i form av utbyggnad/ombyggnation pa Hummelstaskolan kvarstar
2030, men behovet av paviljonger skjuts fran 2025 till 2028.

Kapacitetsokning av Bergvretenskolan och Korsangen Nyborg C-hus har fatt genomférandebeslut
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och projektering pagar. Projekten innebar att projektet ny grundskola kan skjutas pa i tid.

Skolstaskolans investeringsprojekt skjuts till 2029 i och med forskjutningen av férskolan. Lokalerna
utreds om kapacitetsokning inom befintlig skola ar méjlig nar forskolan flyttar till nybyggnation.
Detta kan paverka behovet av investeringsprojektet.

Lokaler pa S:t lllianskolan utreds om kapacitetsokning inom befintlig skola ar maojlig. Detta kan
innebara att projektet ny grundskola kan skjutas pa i tid.

Ny grundskola har fatt placeringsférslag. Behovet ar under utredning.

Hyresgastanpassningar

Forutom ovanstdende investeringsprojekt sa finns en arlig budget for hyresgdstanpassningar.
Dessa projekt ar av mindre karaktar, och kan handla om exempelvis mindre kapacitetsokningar,
anpassningar av lokaler och utemiljo. Hyresgdstanpassningarna ar baserade pa verksamheternas
forandrade behov. Det har kan exempelvis vara komplettering av solskydd, sakerhetsatgarder sa
som kameror och anpassade stangseldragningar, nya dorrpartier for att ge battre dverblick mellan
lokalerna, utdkande av ventilation for att mojliggora flera i lokalerna, samt utveckling av gardar for
att ge an battre pedagogisk utemiljo. Beloppet ar en staende summa som hojs vid behovet av
storre anpassningar.

En forandring till verksamhetsanalysen 2025 &r att de belopp som tidigare legat kan minskas.
Sankningen &r pa grund av att en mer noggrann prognos har lagts. De nya beloppen inkluderas i
tabellrubriken “Fastighet” under punkt 7.2.3 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan.
7.2.2 Inventarier

Till alla investeringsprojekt som kommer goéras gadllande lokaler kommer det att finnas ett

inventarieprojekt knytet dar investeringsmedel kommer vara kopplande till ett specifikt projekt.

7.2.3 Sammanstalld skattefinansierad investeringsplan

Summ
Belopp i miljoner 202 | 202 | 202 | 202 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 | 203 a
kronor 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 2026-
2035
Fastigheter 343, | 244, | 142, | 110, 145, | 215, | 142,
1 3 5 0 67,0 | 41,0 0 0 0 31,0 | 480,9
Inventarier 270 | 260 -7,0 10,0 -7,0 -5,0 -5,0 -5,0 310 -5,0 | -128,0
; ; ) ; - - ; ; ; - -1
Total summa 370, | 270, | 149, | 120, 150, | 220, | 173,
1 3 5 0 74,0 | 46,0 0 0 0 36,0 | 608,9
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7.3 Storre investeringar efter 10-arsplanen
Forskola

Kommunprognosen visar pa en befolkningsokning efter befolkningsprognosens slut (2033) for
barn i forskoledldern. Den 6kningen ger ett behov av tva nya férskolor med en kapacitet pa 160
platser mellan 2033 och 2040. De helt nya kapacitetsékningarna, Rosen, Enen och Tallens férskolor,
kan forandras i fardigstallande beroende pa val av tomt, storlek pa férskolan, samt forandringar i
befintlig kapacitet.

Fardigstallande Projekt Motivering

2037 Enens forskola Behov av kapacitetsokning
2040 Tallens forskola Behov av kapacitetsdkning
Grundskola

Kommunprognosen visar pa en befolkningsdkning for barn 6-12 ar, och ingen 6kning fér barn 13-
15 &r mellan 2033 och 2040. Detta hanger ihop med projektet "ny grundskola" - utredning om
placering, typ av enhet/er, och hur det paverkar investeringsbehovet efter investeringsplanens slut.
Utredning kring detta ar pdgaende och kommer att fortsatta under 2025.
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