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1Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2025 sammanfattar perioden januari-augusti i vard- och omsorgsnamndens
verksamheter.

Under perioden har férvaltningen lagt all kraft pd omstallningsarbete och verkstallande av de
politiska beslut som ar fattade kopplat till detta:

e Effektivare bemanningsplanering
e Overtidsstopp
e Inkdpsstopp icke-verksamhetskritiska inkop
e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror
e Okade incitament fér snabbare hemtagning av utskrivningsklara
e Effektivare hantering av tomhyror inom sdrskilt boende
e Besparingsatgarder icke verksamhetsnara personal
o Naturliga avgangar
o Anstdllningsstopp (undantag sjukskoterskor, underskoterskor och 6vrig
baspersonal, fysioterapeuter och arbetsterapeuter)
o Varsel av ytterligare tjanster

Organisationsforandringar genomfors succesivt kopplat till de forslag som finns i genomférda
analyser. Total organisationsdversyn inklusive effektivisering av stédfunktioner.

Forvaltningen arbetar intensivt tillsammans med Ekonomienheten for att utveckla den ekonomiska
redovisningen och uppféljningen eftersom det fortfarande finns stora brister har.

Under aret har forvaltningschef och verksamhetschef for dldreomsorgen rekryterats. Konsultstod
gallande controller fortsatter till och med arsskiftet da uppdraget avslutas. En
organisationsforandring har paborjats dar bistandsenheten blir ett eget verksamhetsomrade.
Forutom det skapas en enhet for kvalitet samt en utvecklingsorienterad stab, samtliga understallda
forvaltningschefen.

Det ekonomiska ldget ar fortfarande anstrangt. Namnden uppvisar ett underskott som uppgar till
- 22 mkr (- 29,7 mkr) for perioden och prognosen for hela 2025 pekar pa ett underskott
motsvarande - 36,8 mkr (- 51,2 mkr). Inom parantes redovisas resultat och drsprognos fér samma
period 2024.

2Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
Handlaggningen och verkstalligheten av enskilda arenden av vard-, omsorgs- och hjalpkaraktar.

Kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stod
och behandling avseende missbruk, stod till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning
samt bostadsl6sa, eller sadana uppgifter som aligger socialndmnden i Enképings kommun enligt
dess reglemente

Kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstallandet, utférandet, av
korttidstillsynen som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utférandet av sddan tillsyn utfors av
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

Kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar,
enligt 3-5 kapitlet samt 11-18 kapitlet.
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Kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer éver 70 ar hjalp med
enklare saker for att forebygga olyckor.

3Vasentliga handelser

Den kommunala halso- och sjukvarden har arbetat intensivt och framgangsrikt med att minska
behovet av hyrskoterskor.

Inom dldreomsorgen har ett omfattande forandringsarbete inletts i syfte att skapa battre
forutsattningar for ledarskapet ute i verksamheterna. Bemanningsarbetet organiseras i kluster dar
enheterna hjalps at. Forandringsarbetet inom dldreomsorgen leds av en ny verksamhetschef.

Inom LSS-omradet har, framférallt gruppbostaderna, kommit [angt i sin bemanningsplanering
vilket ocksa syns i resultatet.

Verksamhetsutvecklingen fortsatter med digitala méten, lakemedelsautomater, digitala inkop och
Rise GPT. Férvaltningens organisation, arbetssatt och kompetens ar férandrade for att mojliggora
en 6kad intensitet i det fortsatta arbetet.

Ny socialtjanstlag innebar 6kat fokus pa forebyggande arbete. Utbildning, omstallning och
samarbete med socialférvaltningen sker under aret kopplat till detta.

Mycket av forvaltningens energi och kraft gar till att fa kontroll dver de ekonomiska underskotten
vilket givetvis hammar ovrig utveckling.

4Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hadllbar framtid tillsammans. Trygg
dr den som kan lita pd att 1d stod och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd fér olyckor och
brott och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjalvstandigt liv och ar
vart allra bésta jag, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jdmlik och inkluderande
omagivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pd tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet
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Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

For vdrd- och omsorgsndmnden innebdr det fokus pd att skapa forutsattningar for trygga
medborgare och medarbetare.

Kommunens invanare ska kinna en trygghet i att vard- och omsorgsnamndens verksamheter
erbjuder en god och sammanhallen vard och omsorg nar behov uppstar. De ska kdnna tillit till var
formdga att tillgodose deras behov pa ett effektivt, rdttssdkert och hdllbart sétt. Det innebér en
ansvarsfull anvdndning av vdra resurser ddr rétt insatser erbjuds vid ritt tidpunkt med personens
individuella behov i centrum.

Som arbetsgivare ska ndmnden arbeta for en god arbetsmiljo som ar prdglad av trygghet, tillit,
inkludering och personlig utveckling. Trygga och motiverade medarbetare ar en forutséttning for
att uppna namndens mal och for att utveckla vara verksamheter.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Till delaret har namnden bidragit genom att:

Forvaltningens chefer deltar i konceptet "Utvecklande ledarskap" sedan ett antal ar tillbaka. Detta
vidareutvecklas med ett arbete kopplat till "Utvecklande medarbetarskap". Allt med syfte att ha
medarbetare/chefer som madr bra, kdnner sig trygga i sin roll och gor nytta i sina uppdrag.

Arbetet med att skapa forutsattningar for internutbildning fortsatter och kommer att utvecklas
ytterligare med syfte att utveckla, modernisera och samordna var kompetensforsorjning i
férvaltningen.

Forvaltningen arbetar utifran tydliga uppdrag fran vard- och omsorgsnamnden med att
effektivisera och modernisera hela verksamheten i syfte att anvdanda resurserna pa ett ansvarsfullt
satt.

Under perioden har arbetet med krisberedskap utvecklats vasentligt genom att uppratta riktlinje,
handlingsplan, kontinuitetsplaner samt aktuell larmlista. Ovningar av olika slag har genomférts.
Dessutom har utbildningar och nédvandiga investeringar genomfors. Forvaltningsledningen leder
arbetet, tydliggor roller och ansvar for en effektiv krisledning som en central del i kommunen som
helhet.

Samhorighet

For namnden innebar det:

FOr vdrd- och omsorgsnamnden innebdr det fokus pa att skapa effektiva samarbeten med andra
namnder, regionen samt andra aktorer.

Vard och omsorg dr komplexa verksamheter dar olika aktorer, bade inom och utanfér kommunen,
spelar en viktig roll for att skapa en effektiv och sammanhdllen vardkedja. Varje aktors kunskap och
kompetens kompletterar varandra for att uppnd bdsta madjliga resultat.

Némnden ska aktivt bidra till samverkan genom vél upparbetade samarbetsytor bade inom
kommunen och tillsammans med regionen.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Samverkan och samarbete inom forvaltningens olika delar ar pabdrjat men behover utvecklas
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avsevart i syfte att leverera sa bra insatser som majligt till de vi ar till for.

Det finns val upparbetade samverkansformer mellan Region Uppsala och lanets kommuner inom
omradet halsa, stod, vard och omsorg (HSVO). Férvaltningen ingar ocksa i andra natverk lokalt och
regionalt tillsammans med olika huvudman som exempelvis Region Uppsala, Lansstyrelsen,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen etc.

Ett strukturerat samarbete med kommunens samtliga forvaltningar och EHB finns och dkar
kontinuerligt.

Sjalvstandighet

For namnden innebér det:

For vdrd- och omsorgsnamnden innebdr det fokus pa att skapa forutsattningar for individer inom
ndmndens ansvarsomrdde att leva ett sjdlvstindigt liv.

Digitalisering och implementering av vélfardsteknik banar vdg till 6kad effektivitet och
tillganglighet. Tekniska [6sningar skapar ett mervarde for de vi ar till for, samtidigt som det skapar
mdjlighet for vara medarbetare att vara dér de bést behdvs.

Genom rehabiliterande, hdlsofrdmjande och férebyggande insatser kan personens egna resurser
tillvaratas och dirmed skapa forutsattningar att leva ett meningsfullt och sjalvstandigt liv.

Tydlig information och kommunikation till medborgare skapar forutsdttningar for att fatta
informerade beslut och battre mdjligheter att vara delaktig i sin egen eller anhdrigas vard och
omsorg.

Under aret har namnden bidragit genom att:

E-handeln har under aret utvecklats och implementerats for hemtjanstens kunder.
Implementering av ldkemedelsautomater pagar med full kraft.

Mindre genomféranden av digitala méten har genomforts, har ser forvaltningen stor potential
under kommande ar.

Framforallt s ha forvaltningen sakerstallt en tydligare struktur, organisation och kompetens for att
arbeta vidare med digitaliseringen samt for att tydliggora kopplingen till kommunen som helhet.

Forvaltningen planerar, tillsammans med socialférvaltningen, for hur vi ska arbeta utifrdn den nya
socialtjanstlagen. Mojligheterna och kraven for att arbeta férebyggande har 6kat vilket ar mycket
bra och som kommer att minska behovet av insatser pa sikt.

Forvaltningen har under aret forsokt att starka upp det kommunikativa arbetet. Mycket viktigt med
tanke pa alla forandringar som sker. Har behover forvaltningen vaxla upp ytterligare.

Stolthet

For namnden innebar det:

For vdrd- och omsorgsnamnden innebdr det fokus pad att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar
stolthet hos medarbetarna.

Kvalitet i de verksamheter som ndmnden ansvarar for ar en viktig faktor for att skapa stolta
kommuninvdnare och medarbetare. For att uppna kvalitet behdver det finnas kompetent personal
och ett systematiskt kvalitetsarbete for att kontinuerligt folja upp och forbdttra processer. Det ar
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viktigt att goda exempel sprids och kommuniceras bade internt och externt,

Stolta medarbetare forutsitter att kommunen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare
ddr medarbetare vdljer att stanna kvar. Kompetensutveckling, tillitsbaserat ledarskap, delaktighet
och god arbetsmiljo gor att forvaltningens medarbetare kan ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten
pd vdra insatser. Att 13 ta ansvar leder till meningsfullhet och stolthet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Forvaltningen har skapat ett Larcentrum vars syfte ar att identifiera behov av kompetensutveckling
samt fungera som en plattform for utbildning. verksamheten behdéver utvecklas ytterligare for att
vara ett bra verktyg inom utbildningsomradet.

Forutom Utvecklande ledarskap (UL) sa har nu Utvecklande medarbetarskap (UM) pdbdrjats i syfte
att bidra till 6kad stolthet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar standigt aktuellt. | fokus har sarskilt avvikelsehanteringen statt
under senaste aren. Nya processer har tagits fram och personal har fatt och far aterkommande
utbildning i avvikelsehantering.

Kommunikation av forvaltningens férandringsarbete och goda exempel behéver utvecklas.
Samarbetet mellan férvaltning och kommunikationsenhet fungerar mycket bra, dar sker nu dialog
om hur kommunikationsinsatserna kan intensifieras.

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Effektiva och andamalsenliga arbetssatt och organisation

Tekniska I6sningar ska inforas dér det kan skapa ett mervdérde for de vi ar till for, samtidigt som det
skapar mdjlighet for medarbetare att vara dar de bdst behdvs.

Verksamheterna ska uppfylla de krav och mal som gdéller f6r ndmndens ansvarsomraden enligt
lagar och andra foreskrifter.

Malet omfattar ocksd en effektiv och dndamadlsenlig organisation samt strukturerad
bemanningsplanering.

Forandringsarbete for mer effektiva arbetssatt

e Anpassning av bemanning i syfte att skapa battre anstallningsvillkor genom en 6kad andel
tillsvidareanstallda. Bemanningen kommer ocksa att samplaneras for att 6ka moéjligheterna
till att hjdlpa varandra mellan enheterna vilket bidrar till en 6kad kvalitet och lagre
kostnader.

e Effektivisering av forvaltningens stodfunktioner och prioritering gentemot utveckling
gallande nya arbetssatt och digitalisering.

e Utveckling av Larcentrum. Larcentrums uppdrag ar att forsorja forvaltningen med
internutbildningar samt anvanda tydliga verktyg och metoder fér kompetensforsérjning
och kompetensutveckling.

e En Overgripande organisationsoversyn for hela forvaltningen har genomforts i syfte att
anpassa organisationen utifrdn kundernas behov. Ny organisation implementeras stegvis
under 2025 och 2026.

e Forvaltningens inférande av tekniska |6sningar beskrivs under Fullmdktiges dvergripande
mal Sjalvstandighet.

Ledningssystem for kvalitet
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e Forvaltningen har under aret fokuserat pa avvikelsehantering och atgarder for att minska
antalet avvikelser.

e Verksamhetsuppféljningar med forslag pa atgarder genomfors.

e Under dret kommer forvaltningen att sdkerstalla ansvarig funktion for
informationssdkerhet.

Samordnade vard- och omsorgsprocesser

Malet omfattar bade samordning inom den egna ndmndens ansvarsomraden och i samverkan med
regionen och andra aktorer med sarskilt fokus pa:

- Utskrivning fran slutenvard

- Samordnad individuell plan

- Samordnad mediicinsk planering
- Teamarbete

- Vdrdprevention

- Kop av platser

Utskrivning fran slutenvard

Under 2024 har en modell for ersattning for utskrivningsklara tagits fram. Det nya avtalet galler fran
januari 2025. Modellen baseras pa ett genomsnitt per kommun av de dagar som en patient finns
kvar i slutenvarden efter att meddelande om utskrivningsklar har skickats. Den nya modellen
innebar ocksa att parterna ska géra en gemensam analys for att forstd orsakerna till fordrojningar.

Samordnad individuellt plan

TL HSVO beslutade i juni 2024 att pausa SIP-modulen i Cosmic Link pa grund av att hanteringen i
Cosmic Link inte beddms vara férenlig med de krav som stélls i lagstiftningen avseende sekretess
och personuppgiftsbehandling. Det innebdr att hanteringen har évergatt till manuell hantering
utan systemstod.

Samordnad medicinsk planering

Inom palliativ vard i hemmet har lokala rutiner tagits fram i samverkan mellan kommunens halso-
och sjukvard och LAH.

Ett nytt avtal kring ldkaruppdrag inom kommunal hélso- och sjukvard har tagits fram under aret
genom ett lansovergripande arbete. Avtalet staller hogre krav pa samverkande halso- och sjukvard
i hemmet f6r alla malgrupper. Omraden dar forvaltningen ser stérst behov av utveckling av den
samverkande halso- och sjukvarden ar framférallt regionens psykiatrimottagning men ocksa
vardcentralerna.

Samverkan med privata vardcentraler har inletts inom ramen for den lokala tjansteledningen for
halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) genom att de bjuds in till att delta i det forumet fran och med
hosten 2024

Under aret har forvaltningen och Region Uppsala inlett en samverkan om att starta upp ett projekt
for att inféra Cosmic som patientjournal i Enképings kommun.

Teamarbete

Den samlade bedomningen ar att vi har ett arbete att géra internt inom forvaltningen gallande
teamarbete. Det finns en otydlighet och osdkerhet kring vad teamarbete innebar, vilka som ingar i
teamet och hur strukturen for teamarbetet ska se ut. Det finns ocksa utmaningar med bemanning
av teamen och forstaelse for de olika lagrummen. Samtal fors i forvaltningen for att skapa ett
samforstand kring begreppet samt hur vi framat ska implementera ett gemensamt forhallningssatt.

Vardprevention
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Enkopings kommun fick i september Senior alerts utmarkelse som Guldkommun, vilket innebar att
95 procent av de aldre pa kommunens sarskilda boenden far riskbedémningar, dar minst 75
procent leder till forebyggande atgarder. Senior alert dr ett kvalitetsregister som anvands for att
hjalpa till att identifiera och forebygga risker som fall, trycksar och viktnedgang.

Kop av platser

Det finns ingen strukturerad samverkan med regionen vid behov av kép av platser

Vara en attraktiv arbetsgivare

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare ar malet att skapa goda forutsattningar till professionella och
engagerade medarbetare och chefer.

Forvaltningen star infér en rad utmaningar, inte bara ekonomiska. Detta beskrivs pa ett
foredomligt satt i genomférda utredningars rapporter. Bristerna ar allvarliga och atgarder vidtas i
flera steg.

Rapporten "Hur har du det pa jobbet" ar en arbetsmiljérapport inom hemtjanst samt halsa och
sjukvard dar de senaste omorganisationerna inom dessa omraden foljts upp och utvarderats.
Utredningen ar baserat pa intervjuer med medarbetare och chefer. Forslagen i rapporten kommer
att verkstallas.

Rapporten "Utredning av vard- och omsorgsforvaltningens organisation, stédfunktioner och
chefsuppdrag” klargor vilka stodfunktioner och kompetenser forvaltningen behéver och hur dessa
ska samordnas, ledas och organiseras. Forslagen i rapporten kommer att verkstéllas i flera steg.

Larcentrums uppdrag ar att forsorja forvaltningen med internutbildningar samt anvanda olika
former av verktyg och metoder fér kompetensforsérjning och kompetensutveckling.

Ekonomi i balans

Nédmnden ska inte redovisa en negativ avvikelse i relation till tilldelad budgetram vid utgangen av
aret.

Det ekonomiska ldget ar fortfarande anstrangt. Namnden uppvisar ett underskott som uppgar till
- 22 mkr (- 29,7 mkr) for perioden och prognosen for hela 2025 pekar pa ett underskott
motsvarande - 36,8 mkr (- 51,2 mkr). Inom parantes redovisas resultat och arsprognos fér samma
period 2024.

5Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag

Fokus pa krisberedskap och
brottsférebyggande arbete

Arbetsmarknadsatgarder
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Uppdrag i KF:s arsplan

Uppfodljning av uppdrag

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

6Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 halvar
QSJ:ESJJ%ZZMG_ och visstidsanstallda per 1362 1446 1584 1582
Antal timanstallda per sista jun/dec 686 793 831 921
Extern personalomsattning (%) 8,8 10,4 7.1 3
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 6,2 53 51 53
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,5 34 4,3 4,2
Total sjukfranvaro (%) 9,7 8,7 9,3 9,4
:f;:‘t’::'t?é’:ke“a' -drsarbetareutifran | 5055 helar | 2023heldr | 2024 heldr | 2025 halvar
;’ilslz\:ik)dei;er-eoch visstidsanstallda, antal 790 841 926 1011
Timanstallda, antal arsarbetare 240 249 261 234
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 30 28 16 9
Ovrig tid, antal &rsarbetare 1 0 1 0
Totalt arbetad tid, antal arsarbetare 1061 1118 1204 1254

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebér den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, foraldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

7Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden augusti uppgar till 108,5 miljoner kronor, en
positiv avvikelse fran budget pa cirka 4,1 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet per augusti
landar pa 755,6 miljoner kronor, en negativ avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 22

miljoner kronor.

For manaden augusti gar namnden med ett 6verskott mot budget. Detta beror framst pa att
personalbudgeten ar stérre for manaden &n tidigare manader. Nettoutfallet &r i linje med det som

tidigare rapporterats.
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Den gradvisa 6kningen under aret beror troligen pa flera faktorer, dar sa klart 6kade I6nekostnader
ar en del. Aven mindre efterlevnad av saval évertidsstopp samt inkdpsstopp paverkar kostnaderna.
Sommarmanaderna innehdller ocksa kostnader for hyr-sjukskoterskor samt sommarvikarier.
Jamforelser med féregaende ar ar svart dd namnden under 2025 férandrat sitt arbete med I6pande
manadsbokslut.
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=@==BLdgetavvikelse

| kapitlet “"Ekonomisk analys” gors en mer detaljerad och fordjupad analys av namndens utfall.
Utfallet for perioden analyseras utifran budget och i jamférelse med féregdende ar. Avvikelser i
utfall forklaras och kommenteras bade utifran resultatrakning och driftredovisning.
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Resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heglér prognos
(mnkr) 2024 aug 2024 | aug 2025 2025 helar mot
2025
budget
Taxor och avgifter 48,0 32,3 33,4 48,5 49,8 1,4
Bidrag (intakter) 28,2 16,3 18,0 30,1 33,2 3,0
Ovriga intakter 13,8 83 7,4 14,4 13,3 -11
Summa intakter 90,0 59,0 58,8 93,0 96,3 3,3
Personalkostnader -827,9 -544,3 -600,3 -880,5 -904,1 -23,6
Bidrag (kostnader) -22,8 -15,0 -15,4 -22,9 -23,2 -0,4
Kop av verksamhet -144,3 -107,4 -77,8 -110,6 -114,2 -3,6
Lokalhyror -68,9 -45,3 -47,5 -68,9 -72,2 -3,2
Ovriga driftskostnader -107,4 -69,2 -70,3 -101,0 -109,9 -9,0
Kapitaltjanstkostnader -5,0 -3,3 -3,2 -4,6 4,8 -0,3
Summa kostnader -1176,4 -784,5 -814,4 -1220,3 -1228,5 -40,1
Summa totalt (mnkr) -1086,4 -727,6 -755,6 -1123,9 -1132,2 -36,8
Driftsredovisning
Utfall Utfall Prognos Gl ClEO
Bokslut . . Budget a prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-aug jan-aug 2025 helar helar mot
2024 2025 2025
budget
Hemtjanst -247,0 -167,0 -164,2 -234,6 -248,6 -14,0
Sarskilt boende -317,7 -214,1 -224.8 -313,1 -323,6 -10,4
Korttidsboende -15,4 -10,0 -11,7 -18,1 -18,1 0
Hjdlpmedel, dagverksamhet, -86,8 -57,0 61,2 -102,4 -100,7 1,7
jour, demensteam
LSS, boende -120,2 -81,2 -82,7 -120,5 -1211 -0,6
LSS, daglig verksamhet -67,0 -43,2 -48,1 -69,5 -74,0 -4,5
LSS, personlig assistans -73,6 -47,6 -52,8 -74,6 -74,6 -0,1
LSS, Kontaktperson,
ledsagning, avlosare, ) ) ) ) ) )
barnverksamhet, stodfamilj, 26,7 186 17,2 251 26,1 1.0
PO ombud
Boendestod -15,5 -10,6 -10,4 -16,6 -17,3 -0,6
Oppen verksamhet 34 26 1,8 3,5 3,6 0,1
socialpsykiatri
Bostadsanpassning -5,0 -2,9 -2,8 -3,7 -3,7 0,1
Kopta platser -63,0 -43,2 -43,9 -64,3 -69,8 -54
Central administration -43,6 -28,7 -33,0 -47,8 -49,4 -1,7
Namnd -1,5 -0,9 -11 -1,6 -1,6 0
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Totalt (mnkr) -1086,4 -727,6 -755,6 -1095,4 -1132,2 -36,8

7.1 Ekonomisk analys

Namndens resultatrakning

Nedanstdende bild visar augusti manads utfall, budget och avvikelse.

Radetiketter ouedans L LTS ﬁ:::::t: %-avvikelse
utfall 2024 utfall 2025 | budget 2025 2025

Taxor & avgifter -7 969 -4 183 -4 038 -144 3,6%
Bidrag (intakter) -5704 -2 094 -2 569 475 -18,5 %
(")vriga intakter -1 228 -1093 -1 142 49 -4,3 %
Bidrag (kostnader) 5077 1536 1906 -370 -19,4 %
K6p av verksamhet 28 545 9583 9217 366 4,0 %
Personalkostnader 74 866 82296 90 578 -8283 -9,1 %
Lokalhyror 5690 5934 5744 189 3,3%
Ovriga driftskostnader 15 046 12021 8414 3607 429 %
Kapitaltjanstkostnader 429 424 377 47 12,3%
Totalsumma 114 751 104 424 108 488 -4 064

Nedanstdende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat 4r manaderna
januari och augusti.

Radetiketter Ac;(ouzt‘f‘all Ac;(ouzt;all Ackzk();:get aV\ﬁlc(::lse %-avvikelse
2025

Taxor & avgifter -32 259 -33358 -32 307 -1 051 3,3%
Bidrag (intakter) -16 753 -18 411 -20 555 2144 -10,4 %
Ovriga intakter -7 834 -7 031 -9134 2103 -23,0%
Bidrag (kostnader) 14 941 15397 15248 149 1,0%
K6p av verksamhet 107 387 77 799 73736 4064 5,5%
Personalkostnader 544 288 600 266 590222 10 044 1,7 %
Lokalhyror 45 387 47 583 45 955 1628 3,5%
Ovriga driftskostnader 69172 70168 67315 2853 4,2 %
Kapitaltjanstkostnader 3325 3189 3076 113 37%
Totalsumma 727 653 755 602 733 554 22 047

Avvikelser och kommentarer

Taxor och avgifter

Det ackumulerade resultatet visar fortsatt pa en nagot hogre positiv avvikelse. Namndens intdkter
varierar mellan manaderna och skiftningarna kan forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder samt for
eventuella avdrag vid exempelvis sjukhusvistelser.
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Bidrag (intakter)

Avvikelsen for perioden ar i linje med tidigare manad. Avvikelsen for det ackumulerade resultatet
kan fortsatt forklaras med redan tidigare rapporterade avvikelser:

e Rattningar och upparbetade medel riktade statsbidrag, ackumulerad avvikelse +1 000
tusen kronor

e Minskad ersattning for personlig assistans, ackumulerad avvikelse -1 100 tusen kronor

e Felbudgetering av momsatersékning, ackumulerad avvikelse -1 800 tusen kronor.

De tva sistndmnda punkterna ovan ar huvudorsakerna till underskottet i intdkter och ar svara for
namnden att paverka. Positivt ar att flera riktade statsbidrag fortsatter ga framat. For vidare
information se bilaga "Uppféljning statsbidrag och andra vasentliga projekt”.

Ovriga intéikter

Forsélining av verksamhethar legat hogre an budgeterat fram till mars manad, da vande trenden,
men efter augusti ses en uppatgaende trend igen. En stor differens beror pa att Enberga boende
inte tidigare fatt in de intdkter som ar budgeterade, 124 tusen kronor per manad, ackumulerad
avvikelse 992 tusen kronor. Fran och med juni kdper socialnamnden fler platser pa Enberga vilket
ger ett positivt resultat for Vard- och omsorgsnamnden.

Forsaljningsintakterna ligger under budget da det nya systemet Cambio, som upphandlats for
hjalpmedel, nettoredovisar férsaljning och inkop av hjalpmedel. Detta paverkar intdkterna da
Enkdping inte har tillgang till denna information vid tillfallet. Forvaltningen for en dialog med
Region Uppsala.

Bidrag (kostnader)

Avvikelsen beror att bostadsanpassningen och ersattning till Férsakringskassan for personlig
assistans. Dock hamtas en stor del av det tidigare underskottet hem eftersom perioden inte ligger i
linje med budget géllande kostnader for bostadsanpassning. Det har under sommaren inkommit fa
arenden gallande bostadsanpassning vilket paverkar resultatet, namnden ser minskningen med
forsiktighet da det kan inkomma en back-log med drenden efter sommaren.

Personalkostnader

Avvikelsen for augusti manad som harror fran personalkostnader ligger pa ett 6verskott om cirka
8,3 miljoner kronor. Detta beror pa att personalbudgeten ar storre for augusti manad an tidigare
manader. Budgeten ligger fordelad ojamnt 6ver aret baserat pa tidigare ars utfall. Detta har dock
lett till en for liten personalbudget for tidigare manader och en for stor per augusti.

Ackumulerat ligger avvikelsen pa 18,3 miljoner kronor. Detta ger en budgetavvikelsen 1,7 procent,
en klar férbattring fran 2024. Da lag budgetavvikelsen gallande personalkostnader per augusti pa 4
procent.

Lénekostnader fér timanstéllda star fortsatt fér den stdrre delen av det negativa resultatet. Aven de
orealiserade budgetbesparingar paverkar resultatet, da dessa inte gett effekt an.
Overtidsersattningen for augusti har den hogsta noteringen hittills under 2025.

For en mer detaljerad analys kring personalkostnader, se avsnittet “"Namndens personal, utfall och
budget per verksamhetsomrade”.

Kop av verksamhet

For augusti manad visar kop av verksamhet ett underskott, dock mindre an tidigare manad da
delar av verksamheten haft sommarstangt. Det ackumulerade underskottet uppgar nu till 4,1
miljoner kronor, detta kan harledas till kostnader gallande utskrivningsklara, externt kdpta platser,
arbetsresor daglig verksamhet samt kostnader for privata utférare av personlig assistans.

e Kopta platser 1,9 miljoner kronor
o Kostnader for privata utférare av personlig assistans, 1,6 miljoner kronor
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e Kostnader arbetsresor daglig verksamhet (LSS och Demens), 569 tusen kronor

Ovriga driftskostnader

Namnden har frdan och med augusti ett ackumulerat underskott om cirka 2,9 miljoner kronor pa
kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader. Fér augusti manad landar namnden p3 ett
underskott om 3,6 miljoner kronor. Positivt ar dock att utfallet for augusti landar cirka 3 miljoner
kronor lagre i ar an féregdende ar. For att namndens besparingsatgard ska fa effekt behover
hostens inkop endast innehalla verksamhetskritiska inkop.

Den storsta forandringen under sommarmanaderna ar kostnader for inhyrd personal i form av
hyrsjukskoterskor. Kostnader for inhyrd sjukvardspersonal 1ag i snitt per manad 2024 pa 650 tusen
kronor, for 2025 ars sju forsta manader ligger manadssnittet pa 806 tusen kronor, vilket paverkar de
hdga kostnaderna i augusti. For perioden augusti ligger manadskostnaderna pa 3,6 miljoner

kronor.

Andra stora kostnadsposter ar fortsatt sarskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och
kostnader kring fordon (exempelvis fordonsférsdkringar) och drivmedel, vilka ligger ndgot over
budget. Inkdpsstoppet foljs upp och utvarderas I6pande. Las mer om projektet i avsnittet
"Uppfoljning dtgarder fér budget i balans”.

Kapitaltjanstkostnader

Gallande kapitaltjanstkostnader finns en avvikelse for saval perioden som ackumulerat.
Kapitaltjanstkostnader ligger 6ver budget med 113 tusen kronor for januari till augusti och detta
beror framst pa att det kdps in mer hjidlpmedel dn vad som finns i budget. Aven inkép av
inventarier inom Aldreomsorgen samt inom LSS Daglig verksamhet paverkar.

Namndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Radetiketter

Avvikelse ack
personalkostnader

Avvikelse ack
personalkostnader 2024

VO Ledning 1685 3246
Halsa och sjukvard -7 559 5901
LSS och socialpsykiatri 2887 4330
Myndighet, kvalitet och 270 1710
utveckling
Verksamhetsstdd och service -162 -1297
Aldreomsorg 13 463 42088
Totalsumma 10 044 55978
Nedanstdende bild visar augusti utfall, budget och avvikelse.
Avvikelse
. Periodens Periodens Periodens . o .
R utfall 2024 | utfall2025 | budget 2025 pezrg’zie“ LS
Fast-& 39402 43526 52303 -8777 17 %
visstidsanstallda
Timanstallda 11 604 12 690 11119 1570 14 %
Arvode namnd 34 38 56 -18 -32%
Arvode ) 283 252 0 252 -
uppdragsanstallda
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Periodens Periodens Periodens Ll
Radetiketter perioden %-avvikelse
utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 2025
Ovriga
personalkostnader ? 6 0 6
Semesterlon 1301 1357 1334 23 2%
PO-pélagg 22233 24428 25766 -1339 -5 %
Totalsumma 74 866 82 296 90578 -8 283

Nedanstdende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna
januari och augusti.

Summa av

Radetiketter Utfall ack Ack Utfall Ack Budget | Ack Avvikelse | %-avvikelse
2024

Fast-& 311344 345 649 400 193 -54 543 14 %
visstidsanstallda
Timanstallda 59526 64 663 21312 43 351 203 %
Arvode namnd 435 402 445 -43 -10 %
Arvode . 2207 2122 0 2122 -
uppdragsanstallda
Ovriga
personalkostnader 262 ! 0 !
Semesterlon 9069 9290 2557 6732 263 %
PO-palagg 161 445 178 139 165715 12424 7 %
Totalsumma 544 288 600 266 590 222 10 044

Analys gallande avvikelser gallande personalkostnader

De 6kade kostnaderna for personal kan harroras till sjukkostnader, dvertidskostnader samt
vikariekostnader.

¢ Sjukkostnader: Utfall augusti 1,6 mnkr[1] (inklusive PO 2,3 mnkr)
e Overtid: Utfall augusti 0,58 mnkr[2] (inklusive PO 0,8 mnkr)
o Vikariekostnader: Utfall augusti 12,7 mnkr[3] (inklusive PO 18 mnkr)
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Sjukkostnader (exkl PO-paslag)

2500
2000
1500
1000

500

X X 5  d & ~d
lan Feb  Mars Apr Maj = Juni Juli Aug = Sept Okt Nov Dec
== | Jtfall 1862 2095 1748 1521 1690 1428 1337 1575 0 0 0 0
==O==tfall foreg. ar 1865 1539 | 1324 1373 1306 1305 1334 1571 1934 1521 1766 1427

Sjukkostnader % (exkl PO-paslag)
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

el e o
lan Feb  Mars Apr Maj = Juni Juli Aug = Sept Okt Nov Dec
== | Jtfall 2,49% 297% 257% 2,084 191% 1,87% 1,66% 191% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
=Cm== tfall foreg. ar 2,79% 2,38% | 2,11% 2,03% 2,10% 1,91% 1,81% 2,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vard- och omsorgsnadmnden, delarsrapport augusti 2025 17(35)



Overtidskostnad (exki PO-paslag)

1200
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0 : : : o * °
Jan Feb  Mars Apr Maj Juni Juli Aug = Sept = Okt Nov Dec

== Jtfall 250 300 226 358 309 399 349 579 0 0 0 0
==O==Jtfall foreg. ar 809 597 636 493 406 437 606 991 784 661 637 388

Vikariekostnader (exkl Po-pasiag)

14000
12000
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2000

0 : : : o * °
Jan Feb  Mars Apr Maj Juni Juli Aug = Sept = Okt Nov Dec

== Jtfall 8157 7286 6326 | 6801 6904 | 6939 9561 12690 0 0 0 0
=O==Jtfall foreg. ar 7629 6353 5981 6485 | 5794 | 6381 | 9299 11604 9283 7263 7069 6979
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Semesterldnekostnad

Mars  Apr Maj
752 902 802
111 111 111
726 | 1045 | 775

Juli
1063
408
1077

Juni
1872
148
1832

Aug  Sept O.kt Ngv D.ec
1357 0 0 0 0

1334 778 148 111 111
1301 1330 884 745 855

[1] Konto: 5120 Sjukion 80% Méanadsion 43%, 5121 Sjuklén 10% Manadsion 43%, 5122 Sjukién
mellanskillnad FK 43%, 5123 Sjuklén 80% Timanstallda 43%, 5124 Sjuklon 10% Timanstallda 43%,

5131 Sjuk-OB 43% (heltids- och visstidsanstallda), 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda)

[2] Konto: 5023 Overtid 43%

[3] Konto: 5022 Timanstallda 43%, 5032 OB-ersattning 40% (timanstéallda), 57123 Sjuklén 80%
Timanstallda 43%, 5124 Sjuklon 10% Timanstallda 43%, 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda).

Namndens utfall och budget per verksamhetsomrade

Nedanstdende bild visar augusti manads utfall, budget och avvikelse.

. . . Avvikelse

Radetiketter L L s perioden %-avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 2025
Ledning 1257 1203 860 343 39,8 %
Halsa och 11498 13329 10720 2609 24,3%
sjukvard
LSSoch 35008 29936 32060 2124 6,6 %
socialpsykiatri
Myndighet,
kvalitet och 14172 6826 8151 -1325 -16,3 %
utveckling
Verksamhetsstod 3239 1225 1827 602 33,0%
och service
Aldreomsorg 49578 51905 54 870 -2 965 -5,4 %
Totalsumma 114 751 104 424 108 488 -4 064

Nedanstdende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna
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januari och augusti.

. Ack utfall Ack utfall Ack budget | Ackavvikelse | -
Radetiketter 2024 2025 2025 2025 %o-avvikelse
Ledning 7 450 10 669 6199 4470 72,1 %
Halsa och 66 020 73 805 74 098 293 0%
sjukvard
LsSoch = 216 396 225778 219820 5958 2,7 %
socialpsykiatri
Myndighet,
kvalitet och 64 050 64 886 63 860 1026 1,6 %
utveckling
Verksamhetsstod 16 684 10990 14417 3427 23.8%
och service
Aldreomsorg 357 051 369 474 355161 14313 4,0%
Totalsumma 727 653 755 602 733 554 22047

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade
VO Ledning

Den centrala administrationen drar 6ver budget for perioden saval som ackumulerat. Underskottet
kan framst harledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade
konsultkostnader. VO Ledning har personalkostnader for chefer och férandringsledare som inte
finns i budget. Se dven avsnitt "Uppfoljning atgarder for budget i balans”.

e Avvikelse personalkostnader, 1,7 miljoner kronor
e Orealiserade budgetbesparingar, 1,5 miljoner kronor
o Avvikelse konsultkostnader, 1,4 miljoner kronor

Halsa och sjukvard

Verksamhetsomradet har ett mindre ackumulerat 6verskott i relation till budget, men i augusti
manad gar verksamhetsomradet med underskott. Underskottet for augusti ar pa -2,6 miljoner
kronor och beror pa 6kade kostnader for inhyrd personal samt avvikelse gallande intékter under
sommarledigheten. Verksamheten har ingen budget for inhyrd personal utan detta balanseras mot
ett Overskott i personalkostnader.

Sedan i varas har verksamheten for hjalpmedel fatt ett nytt datasystem. Systemet férvantas ge
verksamheten en battre dverblick samt detaljkunskap av hjalpmedel. Arbetet sker i samverkan med
Region Uppsala och systemet ska ocksa stodja battre samverkan kring begagnande hjalpmedel.
Just nu pdgar ett samarbete kring det nya systemet for att sakerstdlla att kommunen far ett
rattvisande ekonomiskt underlag for hjalpmedel.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatrilandar pa ett negativt resultat for den ackumulerade
perioden pa cirka 6 miljoner kronor. Detta ar battre an féregdende manad men beror fullt ut pa den
tidigare rapporterande storre personalbudgeten.

De framsta anledningarna till det underliggande underskottet ar ej realiserade budgetbesparingar
inom personalkostnader, samt timvikariekostnader. Flera enheter har pabdrjat personaloptimering
och framst har LSS-boenden organiserats i sa kallade kluster. En del av underskottet beror ocksa pa
att det tillkommit nya brukare inom LSS daglig verksamhet.

Ovriga stora kostnadsdrivare ar (ackumulerad avvikelse):
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e 20 forsta timmarna personlig assistans, externa utférare samt egen regi, -2,8 miljoner

kronor

e Arbetsresor daglig verksamhet, -362 tusen kronor

Namnden invantar beslut i ndgra assistansarenden, vilket kan paverka resultatet.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

AT EY Avvikelse LT EY Avvikelse ack

Radetiketter Avvikelse erioden 2025 Avvikelse ack 2025

perioden 2024 P 2024
VC Ledning 429,4 1057,2 25324 7723,7
Barnverksamhet
och LSS boende -2730,7 -1131,1 -16 542,2 67,9
LSS Daglig 4235 -86,9 41441 10524
verksamhet
Personlig assistans
och LSS boende 30704 -1 240,6 18 006,4 -5294,1
Socialpsykiatrin -332,7 -730,9 -3810,5 -662,7
Totalsumma 859,9 -2132,3 4330,2 2887,3

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndlighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt ackumulerat resultat pa
cirka 1,0 miljon kronor. Underskottet beror pa kostnader for kopta platser (ack avvikelse 1,9
mnkr). Verksamheten har 6verskott pa diverse konton som balanserar upp del av underskottet,
bland annat finns ett 6verskott pa statsbidrag.

Gallande arbetet med tomma platser inom egen regi (sa kallade tomhyror) har
verksamhetsomradet tidigare rapporterat en storre avvikelse. Det har dock vid en narmare analys
framkommit att storre delen av kostnaderna fér redovisade tomhyror i sjdlva verket varit kostnader
for namndens korttidsverksamhet.

TABELL

Vidare analys och uppféljning av kdpta platser redovisas under rubrik " Viktiga nyckeltal och
statistik”.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och servicelandar med ett ackumulerat 6verskott om 3,4 miljoner kronor enligt
lagd budget efter augusti manads utgéng. Overskottet beror p& mindre kostnader fér personal och
licenser, intakter samt minskade kostnader for trygghetslarm samt en allman
kostnadsmedvetenhet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott pa cirka 14,3 miljoner kronor
mot budget. Detta ar battre an foregdende manad men beror fullt ut pa den tidigare
rapporterande storre personalbudgeten.

Det upparbetade negativa resultatet beror framst pa hogre personalkostnader an budgeterat.
Vilket bland annat beror pa 6kad bemanning, vikariebehov och hoga kostnader for timanstallda.
Driftskostnader och lokalkostnader ger ett positivt dverskott.

De stora avvikelserna ar:

e Avvikelse personalkostnader, -13,5 miljoner kronor
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(inklusive orealiserade budgetbesparingar, 8,2 mnkr)
e Felbudgeterade intakter gallande trygghetslarm, -1,8 miljoner kronor
e Felbudgeterade intakter gallande momsatersdkning, -1,9 miljoner kronor
e Okade lokalhyror, -0,7 miljoner kronor (pa grund av flytt av hyror fér korttids)
e Minskade 6vriga driftskostnad, + 1,2 miljoner kronor

e Okade riktade statsbidrag, + 2,5 miljoner kronor

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

S & Avvikelse ST A Avvikelse ack
Radetiketter Avvikelse erioden 2025 Avvikelse ack 2025
perioden 2024 P 2024

VC Ledning 885,7 135,2 6821,2 1607,0
Demenscentrum 177,3 318,6 428,5 994,0
Hemtjanst 30743 -2767,1 30745,5 7 403,8
Sabo 984,5 -2 269,1 4092,7 3458,2
Totalsumma 5121,8 -4582,4 42 087,8 13 463,1

Prognos

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en arsprognos per augusti om ett underskott pa 36,8
miljoner kronor. Prognosen ar forsamrad jamfort med forsta kvartalet, prognos per mars (28,5
mnkr) med en forsamring pa 8,3 miljoner kronor.

Den férsamrade prognosen beror framst pa:

e Personalkostnader, +4,8 miljoner kronor

o Kop av verksamheten, +1,5 miljoner kronor

e Taxor och avgifter, +2,1 miljoner kronor

e Bidrag och 6vriga intdkter, -2,1 miljoner kronor
e Ovriga driftskostnader, +1,8 miljoner kronor

o Kapitaltjanstkostnader, +0,2 miljoner kronor

Namnden har fattat nodvandiga politiska beslut Idpande under aret, mer information i avsnitt
"Atgarder for budget i balans". Dock tar omstallningen gallande bemanning och ledarskap langre
tid an tidigare bedémningar. Till stor del handlar det om en kulturférandring inom verksamheten. |
marsprognosen gjordes en beddmning om halvarseffekt for bemanningsoptimeringen for
hemtjénsten, efter ny bedémning kommer férmodligen ingen effekt uppnds 2025. Aven en lagre
besparing pa overtid ar inrdknad i den nya prognosen.

Forsamringen inom AK6p av verksamhetberor pa att namnden koper fler platser an vad som fanns
inrdknat i tidigare prognos. For Ovriga driftskostnaderhar en avmattning kunnat ses i utfall senare
under varen och sommaren. Marsprognosen byggde pa den positiva trend som sags i forsta
kvartalet.

Namnden bedomer att atgarder for budget i balans behover ske pa ett kontrollerat och vdlavvagt
satt for att inte dventyra kvaliteten for kunder och medarbetare, vilket innebar att arbetet behover
fa ta tid.

En del av namndens totala underskott beror ocksa pa strukturella orsaker, det vill sdga sma och
ineffektiva boenden. Detta gar inte att paverka férran nya boenden finns tillgangliga, vilket
kommer att ta flera ar. Aldreomsorgens organisation behéver férandras i grunden for att skapa bra
forutsattningar till ett bra ledarskap och god arbetsmiljo.
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Ytterligare atgarder som kommer att vidtas for resterande del av dret ar att ett intensivt och
fokuserat arbete med de enheter som har stérst ekonomiska avvikelser ska ske. Aven ytterligare
insatser gallande icke-verksamhetskritiska inkdp kommer ske. Namndens mal &r att ha ett sa litet
underskott som mojligt infor nasta ar.

Uppfoljning omstallningsmedel

Kommunfullmaktige fattade den 12 november 2024 beslut om att tilldela vard- och
omsorgsnamnden medel for tillfalliga satsningar och uppdrag, omstallningsmedel. Medlen ska
anvandas till atgarder som framjar det omstallningsarbete som ndmnden ar alagda att genomféra
kopplat till hallbar ekonomi, ratt kvalitet och en bra arbetsmiljo.

Medlen finns i ndmndens ekonomiska ram under tre ar med féljande férdelning:

e 2025:10 mkr
e 2026: 10 mkr
e 2027:5 mkr

Arbetet med att detaljplanera aktiviteter och insatser som ska gad mot namndens
omstdllningsmedel &r nu avklarat och flera aktiviteter inom projektet har kommit igdng.

Arbetet med Bemanningsoptimering redovisas under avsnittet "Uppfoljning dtgarder fér budget i
balans”.

Arbetet med Digital infrastrukturar klart och natverk och teknik pa fyra av namndens sarskilda
boende for aldre finns pa plats. Vidare planering pagar med att starka den digitala infrastrukturen
inom namndens verksamhet. Kostnaden har sjunkit nagot da vissa delar investeringsforts.

Gallande £konomistéd och utbildning fortgar arbetet med bade extra konsultstdd och nya rutiner
och arbetssatt for att starka kvaliteten i ndmndens arbete och rapportering kring de ekonomiska
forehavandena.

Inom arbetet med Starkt myndighetsutévning har en Teamledare anstallts och kommit pa plats.
Tanken med rekryteringen ar att skapa ett mer narvarande ledarskap for handldaggarna i sitt daglig
arbete och héja kvaliteten i handlaggningen. Aven en personalférstarkning har gjorts kring
administration och uppféljningen.

Inom omradet Personalsatsningarhar rekryteringsfilmer spelats in for att starka arbetet med
rekrytering.

Omstéllningsmedel Budget ursp. Budget omf Utfall Kvar att nyttja
Bemanningsoptimering 500 1500 9268 532
Digital infrastruktur 1000 1000 143 857
Digitaliseringsinitiativ 1500 1500 0 1500
Ekonomistod och 1300 2087 1467 620
utbildning
Larcentrum 500 500 0 500
Personalsatsning 2000 213 69 144
Starkt . 2400 2400 0 2400
myndighetsutévning
Utvecklare 800 800 0 800
digitalisering

10 000 10 000 2648 7 352

Vard- och omsorgsnamnden, delarsrapport augusti 2025 23(35)



7.2 Atgiarder for budget i balans

Namnden far I6pande rapportering och uppféljning kring beslutade budgetatgarder. De atgarder
som foljs upp ar foljande:

e Personaloptimering

e Overtidsstopp

¢ Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

e Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Pa sammantradet den 16 juni 2025 beslutade vard- och omsorgsnamnden att verkstalla foljande
atgarder:

o Effektivare hantering avtomhyror inom sarskilt boende
¢ Besparingsatgarder icke verksamhetsnira personal
o Naturliga avgangar
o Anstédllningsstopp (undantag sjukskoterskor, underskoterskor och 6vrig
baspersonal, fysioterapeuter och arbetsterapeuter)
o Varsel av ytterligare tjanster

Vard- och omsorgsforvaltningen fick aven vid samma sammantrade i uppdrag att utreda féljande
atgarder och aterkomma till vard- och omsorgsnamnden under hosten 2025:

e Hyresjustering hyresgaster i kommunens boenden
¢ Besparing av nattbemanning pa sarskilda boenden for dldre

Som en del av det prognosarbete som genomforts i samband med deldrsrapporten har en ny
bedémning gjorts om genomforandegrad och helarseffekt fér beslutade atgarder. | mars var
bedémningen att delar av inképsstoppet, dvertidsstoppet samt halvarseffekt pa
bemanningsoptimeringen inom hemtjansten skulle fa effekt. Nu gér némnden en nagot mer
restriktiv bedémning baserat pa det utfall som kunnat ses de forsta sju manaderna.

Tabell med beslutade/planerad atgarder

Besparinaatasrder Tot Beslut Planerat | Planerat Planerat Planerat
paringatg forslag 2025 2026 2027 2028

Allman

kostnadsmedvetenhet -522 000 Budgetram | -522 000 - - -

. -1

Besparing hyror 779 000 Budgetram - | -1779000 - -

Personalompitmering -9 -4

A0 625 000 Budgetram 812 500 -4 812 500 - -

Personaloptimering -10 -5

LSS 000 000 Budgetram 000 000 -5 000 000 - -

Overttidsstopp HOS -948 000 Budgetram | -948 000 - - -

Overttidsstopp 6000 Budgetram | -6 000 - - -

Ledning

Overttidsstopp LSS -1 -1

och Socialpsykiatri 918670 Budgetram | 43993 | 479668 ” -
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Besparinastasrder Tot Beslut Planerat | Planerat Planerat Planerat
paringatg forslag 2025 2026 2027 2028
Overttidsstopp -2 -1 ) i i

Aldreomsorg 635 900 Budgetram | g7 955 |  -658975
Okade incitament -2
utkrivningsklara 000 000 Budgetram -| -1000000 | -1000000 -
Starkt kontroll av -1 Kvartalsraoport -1 ) ) )
inkdp 500 000 PP 500 000
Oversyn och
anpasshing av
bemanning i syfte att - | Kvartalsrapport - - - -
reducera underskottet
infor 2026
Effektivare hantering q
av tthyror inom 000 000 Junimote - | -1000 000 - -
sarskilt boende
Besparingsatgarder
icke verksamhetsnara 17 Junimote - - - -
600 000
personal
Effektiviseringskrav KF - KF -| 11200000 | 11500000 | 16600000
-49 -16 -3
534 570 204 428 530143 B e
Tabell med bedomd effekt
Besparinatasrder Tot Beslut Effekt Effekt Effekt Effekt
paringatg forslag 2025 2026 2027 2028
Allman
kostnadsmedvetenhet -522 000 Budgetram | -522 000 - - -
. -1
Besparing hyror 779 000 Budgetram -| -1779000 - -
Personalompitmering -9 | . ;
A0 625 000 Budgetram 4812500 | -4812500
Personaloptimering 100 Budgetram -| 5000000 | -5000000 :
LSS 000 000 9
Overttidsstopp HOS -948 000 Budgetram | -845 000 -103 000 - -
Overttidsstopp 6000 Budgetram | -6 000 - ; ;
Ledning
Overttidsstopp LSS -1 -1 i i i
och Socialpsykiatri 918670 Budgetram | 5509 | 820670
Overttidsstopp -2 S i i
Aldreomsorg 635 900 Budgetram | 544 gog | 71131900
Okade incitament -2
utkrivningsklara 000 000 Budgetram -| -1000000 | -1000000 -
Starkt kontroll av -1
inkep 500 000 Kvartalsrapport | -750 000 -750 000 - -

Oversyn och
anpasshing av

Kvartalsrapport
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Tot Effekt Effekt Effekt Effekt
Beslut

Besparingatgdrder | o\ g 2025 2026 2027 2028

bemanning i syfte att
reducera underskottet
infor 2026

Effektivare hantering 1
av tomhyror inom Junimote - | -1000 000 - -

sarskilt boende 000000

Besparingsatgarder

icke verksamhetsnara 17 Junimote - - - -
600 000

personal

Effektiviseringskrav KF - KF -1 11200000 | 11500000 16 600 000

g 4| 5197070 | 687500 | 16600000

534 570 725 000

Den sammantagna bedémning ar att namnden inte kommer ha en budget i balans vid arets slut,
men att ytterligare atgarder inte kan sattas pa plats. Det arbete som pabdrjats ar ratt initiativ och
bor avslutas. Detta kan dock inte ske i samma takt som namnden dnskat och som 13g till grund for
prognosen i mars.

Personaloptimering

Projektet har 2025 kommit in i en genomforandefas dar arbete pagar med att genomdriva
effektiviseringsatgdrder gallande bemanningsplanering. Syftet dr bland annat att minska évertid-
och vikariekostnader samtidigt som god kundkvalitet och gynnsam arbetsmiljo sakerstalls.
Forvaltningen har anstallt en bemanningsspecialist som bérjade under juni-manad. Forvaltningen
har dven satt ihop ett kunskapskluster kring bemanningsoptimering och effektiv schemalaggning.

Namnden féljer upp arbetet manadsvis via kostnader fér timanstallda samt évertid. Aven utférda
timmar, planerad tid och verkstalld tid féljs upp. Underlaget gallande verkstalld tid ar haltande och
ett arbete sker pa forvaltningen for att sakerstalla ratt underlag.

Vikariekostnader (exki PO-paslag)

14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

. . . 4 o d
Jan Feb = Mars Apr Maj | Juni Juli Aug  Sept Okt Nov Dec
== Jtfall 8157 7286 6326 6801 6904 6939 9561 12690 0 0 0 0
Utfall foreg. ar 7629 6353 5981 6485 5794 6381 9299 11604 9283 7263 7069 | 6979
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Overtidsstopp

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort, fran och med 2 december 2024, ett generellt
dvertidsstopp inom samtliga verksamheter. Overtidsstoppet berdknades vid drets ingang fortsitta
hela 2025 och da fa en helarseffekt (2025) pa cirka 5,5 miljoner kronor. Nar overtid inte langre ar ett
alternativ fér ordinarie personal att ticka schemaglapp kommer kostnader for vikarier 6ka. Okade
kostnader for vikarier dr inraknade i besparingseffekten.

| drets I6neavtal for Kommunal finns en férandring som paverkar némndens ekonomi da
mertidsersattningen ska jamstillas med kvalificerad évertid. Overtidstoppet paverkar séledes all tid
over den ordinarie beldaggningsgraden. Denna aspekt var inte kdnd vid arets ingang och ar saledes
inte beaktad i budget.

250

m Overtid 202412
200 m Overtid 202501

m Overtid 202502

150 K
Overtid 202503
100 m Overtid 202504
m Overtid 202505
50
I m Overtid 202506
- m Overtid 202507

VO ledning Halsa och sjukvard LSS och socialpsykiatri Myndighet, kvalitet och Verksamhetsstod och Aldreomsorg
50 utveckling service

m Overtid 202508

Kostnader for 6vertid har 6kat under sommaren. Jamfért med samma period (mars) foregaende ar
ar kostnaderna laga (636 tkr mars 2024).
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Overtidskostnad (exki PO-pasiag)

1200
1000
800
600
400

200

- - —d
Jan Feb = Mars Apr Maj | Juni Juli Aug = Sept Okt Nov Dec
= | Jtfall 250 300 226 358 309 399 349 579 0 0 0 0
Utfall foreg. ar 809 597 636 493 406 437 606 991 784 661 637 388

Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

| samband med delarsrapport per oktober 2024 har en allmdn uppmaning gatt ut till némndens
verksamheter om en allman kostnadsmedvetenhet och stopp gallande icke-verksamhetskritiska
inkdp, besparing om 522 tusen kronor. | samband med kvartalsrapport per mars 2025 har
ytterligare krav om kostnadsbesparing inom samma omrdde beslutats av namnden, denna gdng
om 1,5 miljoner kronor. Totalt ska namndens verksamhet spara cirka 2 miljoner kronor under aret.

Over aret 2024 har namndens Ovriga driftskostnaderlegat pa 8,9 miljoner kronor i snitt per ménad.
For augusti manad 2025 landar utfallet pa 12,0 miljoner kronor (januari 6,3 mnkr, februari 8,6 mnkr,
mars 8,2 mnkr, april 8,5 mnkr, maj 9,0 mnkr, juni 8,3 mnkr, 6,6 mnkr juli). For samma period 2024
(augusti) lag kostnaderna pa 15,0 miljoner kronor.
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Ovriga driftskostnader
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
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0 L L @
Jan  Feb Mars Apr Maj Juni Juli  Aug Sept Okt Nov Dec

e |Jtfall === Utfall foreg. ar

For att nd namndens nya mal om en total besparing om cirka 2 miljoner kronor pa helar ar det av
vikt att kostnader inom kategorin fortsatter att ligga pa en niva under den justerade budgeten, det
vill sdga under 8,3 miljoner kronor per manad. Detta har inte varit fallet for alla manader hittills i ar.
Del av de 6kade driftkostnaderna ar inhyrd personal i form av sjuksk&terskor. Detta var en planerad
kostnad som ocksa har tackning for inom personalkostnader fér hdlso- och sjukvardsomradet.

Ovriga driftskostnader mot budget inkl besparing

14000
12000

10000

8000 - = = - - = ®

6000

4000

2000

0 4 4 ]
Jan Feb Mars Apr Maj  Juni Juli Aug  Sept Okt Nov  Dec

e |Jifall ==@==Budget inkl besparing

Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

Under varen har en inventering av befintliga lokaler, hyreskontrakt och parkeringsplatser gjorts.
Denna inventering har resulterat i att forvaltningen har sagt upp lokalkontrakt motsvarande en
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arskostnad pa 10,6 miljoner kronor varav 2,2 miljoner kronor avser kontrakt som sagts upp i sin
helhet. Férvantad besparing efter omférhandling beraknas bli 2,1 - 4,7 miljoner kronor per ar. Vart
att notera ar att ingen besparing kan férvédntas i ar da uppsagningstiden ar nio manader. Samtidigt
har férvaltningen tecknat nya lokalkontrakt till en arskostnad pa cirka 3,4 miljoner kronor.

Arbetet har vilat under sommarmanaderna men kommer aterupptas i september med bland annat
att forvaltningen planerar att genomfora en lokalrevision. Denna kommer under senare delen av
hosten presenteras for namnden.

Lokalhyror
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Notera att augusti sticker ivdg pa grund av den tidigare rapporterade rattningen av tomhyror.
Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Namnden har i budget 2025 omférdelat resurser gallande sa kallade utskrivningsklara. Tanken ar
att kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for
utskrivningsklara och arbetar fér att minska antal dygn. Detta ar i linje med tanken om att det
ansvar som kan paverka en kostnad ocksa ska bara den. Processen dr inte fullt implementerad och
forhoppning ar att kostnaderna ska minska over aret. For augusti manad var kostnader for
utskrivningsklara 0 kr och visar pa ett trendbrott i arbetet.

Effektivare hantering av tomhyror inom sarskilt boende

Nar en person avlider ar det dodsboets ansvar att tomma lagenhet och att betala hyran. De flesta
dodsbon vill snabbt tomma bostaden och darigenom komma ifrdn onddiga kostnader. Nar
lagenheten ar tomd landar den hos tekniska namnden som tomstalld, redo for vard- och
omsorgsnamndens verksamhet att hitta en ny hyresgast/kunder. Under tiden som en ny hyresgast
inte kommit pa plats belastas vard- och omsorgsndmnden med sa kallade tomhyror.

Forvaltningen arbetar med att formulera en rutin som stimulerar till att varje lagenhet sa snart som
maojligt blir tillgdnglig att anvanda. Tanken &r att anvanda tomma platser tillfalligt som korttidsplats
i stallet for att kdpa platser eller betala Region Uppsala 11 600 kronor per dygn for att en person
ligger kvar pa slutenvarden.

Notera att i augusti har rattning av tomhyror gjorts da det i ovanstaende arbetet identifierats att
Teknik- och serviceforvaltningen debiterar namndens korttidsplatser som tomhyror. Detta dr nu
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justerat Over aret.
Besparingsatgarder icke verksamhetsnéra personal

For att namndens ekonomi ska komma i balans 1dngsiktigt behdver en dversyn och anpassning av
bemanning dven ske inom verksamheten. Ett fokus dr att justering av bemanning ska ske i icke
verksamhetsnara roller, men samtidigt ska kompetens i sa stor utstrackning som méjligt stanna
inom namndens verksamheter. Namnden har pa sammantradet i juni beslutat att infora ett
anstallningsstopp och inte tillsatta nyanstalld personal som lamnar sin anstallning av naturliga skal.
For att anpassa personalbudgeten till tilldelade medel har namnden beslutat att cirka 30
tjanster/roller behover tas bort och darmed skapa ett besparingsutrymme pa cirka 17,6 miljoner
kronor. Detta ska i forsta hand ske via naturliga avgangar och i andra hand med uppsagningar.

Naturliga avgangar

Besparingen uppstar framforallt genom lagre utgifter for 16n, sociala avgifter, pensioner och
rekryteringskostnader. Dessutom skapas mojligheter att omfordela arbetsuppgifter inom befintlig
personalstyrka, vilket i sin tur stimulerar till effektivisering av arbetssatt och en 6versyn av
verksamhetens resursbehov. Bedomningen ar att cirka 8-11 personer kommer av ovan skal lamna
namndens verksamheter under 2025.

Anstallningsstopp (undantag sjukskoterskor, underskoterskor och 6vrig baspersonal,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter)

For att hantera namndens ekonomiska lage foreslar forvaltningen dven att tillfalligt frysa
nyanstallningar, och darigenom minska personalkostnader utan att omedelbart sdga upp personal.
Forslaget omfattar samtliga anstallningsformer, men undantag kan medges.

Oversyn och anpassning av bemanning icke verksamhetsnira personal

En utredning ar gjord pa forvaltningsniva och bedémningen av forvaltningen ar att det finns
moijlighet att se 6ver personal som inte arbetar direkt i kdrnverksamheterna. Férvaltningen
kommer aterrapportera till ndmnden I6pande i fragan.

7.3 Uppfoljning volymer

Avvikels

Volvm Avvikels e
Verksamheter Y evolym prognos Avvikelse prognos

budget Volym .
med Volymenhe enligt  progno prognos mot mot budget i
volymuppraknin t o mot budget driftsredovisninge
giRFM besluta s helar beslutad utifran n (mnkr)

el budget volym

(mnkr)

LSS, daglig Kunder 255 244 -11 3 -4,5
verksamhet
Boendestdd Timmar 16 000 17 450 1450 -1,5 -0,6
Hemtjanst Timmar 346 000 346 000 0 -0 -14
Korttidsboende Arsplacering 28 30 2 -1,3 0
Kopta platser Arsplacering 62 66 4 -4,1 -5,4
LSS, boende Arsplacering 116 112 -4 4,2 -0,6
Sarskilt boende /f\rsplacering 445 443 -2 1,4 -104

| samband med deldrsbokslut per augusti har en uppféljning och prognos av volymer gjorts. Vissa
volymer bygger pa faktiska platser, exempelvis plats pa sarskilt boende, och ligger pa det stora hela
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i linje med volymerna vid arets ingdng. De volymer som bygger pa antal timmar eller drsplaceringar
paverkas av andra aspekter an faktiskt tillgdng pa platser. Dels sa paverkar antal myndighetsbeslut,
men aven tillstrdomning av kunder och mojligheten att verkstalla de samma.

Namndens verksamhetsvolymer i RFM (resursfordelningsmodell) bygger till del pa faktiskt
tillgangligt utbud av platser i egen regi och kdpta platser. Ndimnden har i sin verksamhetsanalys till
kommunstyrelsen (varen 2025) flaggat for att namnden ser tillkommande behov/volymer utifran
kommunens demografiska utveckling. Detta har inte beaktats i de antagna
planeringsférutsattningarna och paverkar namndens ekonomi och méjlighet att fullgéra sitt

uppdrag.

Sammanfattningsvis star Enképings kommun infér en 6kande efterfragan pa dldreomsorg och LSS-
insatser. Kapaciteten racker pa kort sikt, men kraver strategisk planering, eventuellt nybyggnation
samt satsningar pa effektivitet och férebyggande dtgarder for att méta framtida behov.

LSS, daglig verksamhet

Verksamheten har i dagslaget 227 personer som har beslut om daglig verksamhet inom LSS, av
dessa ar 17 personer ej verkstdllda. Det finns flera anledningar till att ett beslut inte verkstalls, men
verksamheten behdver ha beredskap/planering for att sa kan/ska ske. Ny beddomning for heldret ar
att samtliga beslut ska verkstallas och da kommer 244 personer finnas inom verksamheten.

Daglig verksamhet LSS, har i dagslaget 227 personer (0,6 % av vuxna befolkningen) verksamma
inom daglig verksamhet i Enkoping, jamfért med rikssnittet pa 1,0 %. Prognosen ar att Enkoping
behover 6ka antalet platser med cirka 10 per ar.

Boendestod

Infor aret var det namndens planering att utféra cirka 16.000 timmar boendestod. Efter att sju
manader passerat gér namnden en ny prognos pa cirka 17.450 timmar for helaret. Detta baseras pa
att ett viktat medeltal mellan planerad tid och beslut om verkstallighet. Utford tid réknas inte in da
den inte bygger behov av resurstilldelning, den pdverkas av kunders medverkan pa daglig basis
och inte den organisation som namnden beh&ver bemanna for.

Hemtjanst

Antal timmar bygger dels pa planerad tid och dels pa verkstalld tid for bade hemtjanstens personal
samt sjukskoterskor och fysioterapeuter/arbetsterapeuter inom hemsjukvarden. Namnden
beddmer i dagslaget att samma timmar ligger fast pa heldret da antal kunder ligger stabilt under
aret.

Andelen aldre (65+) med hemtjanst ar stabil pa 11,7 %, nagot hogre an rikssnittet (11,1 %). 2024
hade kommunen 766 brukare som tillsammans fick 308 000 timmar, motsvarande 1,10 timme per
dygn, vilket ar lagre an rikssnittet (1,36). Behovet vantas 6ka med cirka 70 000 timmar under
kommande decennium.

Korttidsboende

Kommunen har dags datum 30 egna platser och 23 kopta, totalt 53. Behovet ar relativt val
tillgodosett idag, men en stor andel kdpta platser goér att kommunen kan behéva dvervéga fler
egna platser. Tva platser har tillskapats under dret genom att tva ordinarie platser inom sarskilt
boende for dldre omvandlas till korttidsplatser.

Kopta platser

| avstdamningen per augusti gor namnden bedémningen att antal platser kommer 6ka fran de 62
som fanns vid arets ingang till uppskattningsvis 66 vid arets utgang.
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LSS, boende

Under 2025 har nimnden startat ett nytt boende, Akersro, och tillskapat ytterligare platser.
Kommunen har i dagsldget 112 platser i egen regi och 15 kdpta, totalt 127. Forandringen i antal
platser beror pd att boendet pa LSS-boendet pa Duvhoksgrand gatt over till Socialpsykiatrin.

Ar 2024 anvindes 131 platser. Behovet ligger pa cirka 3,4 % av den vuxna befolkningen, vilket &r i
niva med rikssnittet. Prognosen visar att kapaciteten racker fram till cirka 2028, darefter behovs fler
platser.

Sarskilt boende

Under 2025 har namnden genomfort en forandring av korttidsplatser i forman for fasta platser.
Detta har skett i och med att namnden slutit avtal med ett privat vardbolag kring tillgang pa
korttidsplatser for dldre. Férandringen har gjorts for att kapa den ké som fanns till ndmndens
boenden och anda mota behovet av korttidsplatser inom kommunen. Tills detta har daven tva
platser pa Trogdshemmet tillfélligt omvandlats fran ordindra platser till korttidsplatser. Detta da
platserna pa Trogdshemmet varit svara att tillsatta.

Enkopings kommun har totalt tillgdng 454 platser (443 i egen regi och 11 kopta). Antalet
arsplaceringar 2024 var 455. | underlaget ingar platser fér socialpsykiatrins boenden och har har en
forflyttning skett genom att Socialndmnden under aret kdper fler platser pa Enberga samt att
platser tillkommit pa det fére detta LSS Boendet pa Duvhoksgrand.

Den prognos som ndmnden gjorde i samband med verksamhetsanalysen visar ett underskott pad
platser de kommande tio aren, eftersom befolkningen blir dldre och kapaciteten inte 6kar.
Kommunen behdver ocksa bygga storre och mer andamalsenliga enheter.

8Uppfoljning av vasentliga externa utforare

Namndens kostnader for externa utforare gar att hdrledas till tre storre kategorier, kdpta platser
inom LSS och adldreomsorg (bade under och 6ver 65 ar), LSS personlig assistans och LSS daglig
verksamhet.

o,

nle‘:tﬂiloﬁ;:;, d Kostnad jan- Antal externa

Kop av verksamhet utfall ian-au aug 2025 utforare per 31

2(1)25 9 (mnkr) augusti 2025
Hjalpmedel, dagverksamhet, jour, demensteam 1,2% 0,8 2
LSS Personlig assistans 46,9 % 24,7 33
LSS Daglig verksamhet 8,4 % 4,0 2
Kopta platser 110,0 % 48,3 19
TOTALT 37,.8% 77,8 56

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Under slutet av augusti genomférdes den forsta avtalsuppfoljningen tillsammans med MAS
(medicinskt ansvarig sjukskoterska) och MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) avseende det
ramavtal som finns med Vardaga, Villa Idun.

Ett behov har identifierats av att dven genomfora avtalsuppféljningar for de DIS-avtal (Dynamiskt
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inkdpssystem) som ar tecknade. Bistandsenheten genomfor uppféljningar pa individniva for de
platser som kdps in, men det finns dven ett behov av samordnade avtalsuppfoljningar. Dessa bor, i
likhet med nuvarande rutiner fér RAM-avtal, genomféras gemensamt av strateger, MAS och MAR.
For de foretag som dr grundanslutna i DIS har annu inte ett helt ar forflutit sedan systemet togs i
bruk. Det bedoms dock vardefullt att redan nu etablera en rutin for uppféljning av dessa avtal.

Namnden har fatt nedslag fran IVO (Inspektionen for vard och omsorg) avseende uppféljning av
privata aktorer sa har behover rutiner sattas pa plats.

9Investeringsredovisning

9.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2025 (mnkr) jan-aug helar 2
2025 helar mot
2025 2025
budget
Investeringar -4.4 -2,0 -2,4
- Hjadlpmedel -0,44
- Natverkstéickning SABO -0,07
- Akersro gruppbostad - mébler -0,11
- Ovrigt -0,12
Totalt (mnkr) -0,74 -2,0 -2,4

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Fram till och med augusti manads slut har ndmnden genomfort investeringar motsvarande 739
tusen kronor. Utfallet bestar till storsta delen av investeringar i hjalpmedel om 442,5 tusen kronor.

Utover hjalpmedel har dven 105 tusen kronor anvants till investeringar i inventarier till namndens
nya LSS-boende pa Akersro samt 66 tusen kronor fér utbyggnad av WiFi pa fyra av kommunens
sarskilda boenden for dldre. Ovrigt ar ink6p av diverse inventarier till namndens verksamheter.

Namndens beslutade inképsstopp paverkar genomforandegraden och bedémningen i dagslaget
ar investeringsbudgeten kommer landa pa cirka 2 miljoner kronor pa heldret.

Spol- och diskdesinfektor

Forvaltningen har dven identifierat ett allvarligt behov inom namndens verksamhet. Enkdpings
kommun saknar idag spol- och diskdesinfektor pa majoriteten av kommunens sarskilda boende fér
aldre. Konsekvens av att inte ha diskdesinfektor och/eller spoldesinfektor ar flera. Saknas
spoldesinfektor maste rengdring och desinfektion av material som har urin och avféring utféras
manuellt, exempelvis att personal rengor backen i kundens dusch. Stor risk for smitta uppstar och
stora kostnadskravande smittsamma utbrott kan vara féljden. Aven stadutrusning kan inte
rengdras pa ett sakert satt.

Vard- och omsorgsforvaltningen har ett pagaende uppdrag om att genomfora en utredning for att
kartldagga nuldge samt planera foér hur en full utbyggnad av spol- och/eller diskdesinfektor kan
genomfdras pa samtliga kommunens sarskilda boenden for dldre. Denna utredning forvantas vara
klart under tidigare delen av hosten och kommer da presenteras for namnden for vidare hantering.
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10 Forvantad utveckling

Verkstdllande av namndens beslut om atgarder for budget i balans

Namnden har fattat flera beslut om atgarder for en budget i balans. Verkstallandet av besluten har
pabdrjats och behover intensifiera under hosten. Uppfoéljning till ndmnden sker manatligen for att
sakerstalla full genomfoéring och 6nskad effekt.

Internt fordandringsarbete

Under 2024 genomfdrde forvaltningen tre omfattande utredningar. Dessa resulterade i
nodvandiga férandringar i arbetet med bemanning, arbetsmiljo, villkor och friskfaktorer for
medarbetare. En kulturforflyttning har paborjats genom 6kat samarbete inom forvaltningen samt
tillsammans med andra forvaltningar och kommunala bolag. Organisation och ledarskap
anpassades och utvecklades for att langsiktigt mota framtidens krav. Genom detta arbete skapades
forutsattningar for en balanserad ekonomi.

Forslagen fran utredningarna implementeras [6pande under 2025 och kommer fortgd under 2026.
Organisationen anpassades samtidigt for att mota behovet av utveckling och nytankande. Néamnd
och férvaltning star infér omfattande férandringar och utmaningar, samtidigt som en stark intern
kraft och kompetens visade vilja till férandring.

Demografi, lagstiftning och kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen, ny lagstiftning och utmaningar i kompetensforsérjningen
paverkar forvaltningens formaga att leverera valfard. Antalet dldre 6kade samtidigt som rekrytering
av nya medarbetare blir mer komplex. Nya arbetssatt identifieras I6pande, bemanningsoptimering
pagar, men vardyrkens attraktivitet behover parallellt 6ka i takt med att ny teknik introduceras. Den
nya socialtjanstlagen innebar storre fokus pa planering, forebyggande arbete, insatser utan
bistandsprévning samt 6kad tillganglighet.

Arbetsmiljo och ledarskap

Ett kraftfullt fokus har riktats mot arbetsmiljo fér bade medarbetare och chefer. Arbetet tar sitt
avstamp i friskfaktorer samt en utveckling mot ett mer ndrvarande och konstruktivt ledarskap.
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