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Maiénadsrapport april 2025 for Vard- och omsorgsnimnden
Sammanfattning manadsrapport

Vérd- och omsorgsndmndens resultat for perioden april uppgar till 92,2 miljoner kronor, en avvikelse fran
budget pa cirka 4,8 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet landar pa 360,6 miljoner kronor, en avvikelse
mot den ackumulerade budgeten pa cirka 12,1 miljoner kronor.

For de forsta fyra ménaderna ligger bide Bidrag (intdikter) samt Ovriga intdikter under budget, men Taxor och
avgifter har ett mindre dverskott.

Den storsta avvikelsen mot den ackumulerade kostnadsbudgeten ror personalkostnader, som visar pa ett
underskott om 9,5 miljoner kronor.

Aven Kép av verksamhet gar med ett underskott savil som under april manad (0,7 miljoner kronor) men iven
ackumulerat utfall ligger hogre &n budget (2 miljoner kronor).

Nimnden har ett ackumulerat dverskott pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader. Ett fortsatt dverskott
ar positivt da ndmnden infort ett ink&psstopp av icke-verksamhetskritiska inkop fran och med november 2024.

Lis vidare for mer detaljerad analys géllande bade kostnadsstélle samt verksamhetsomrade.



Némndens resultatrikning aktuell ménad

Nedanstaende bild visar april ménads utfall, budget och avvikelse.

Periodens utfall Periodens utfall Periodens Avvikelse %-
2024 2025 budget 2025 perioden 2025 avvikelse
Taxor & avgifter -4345 -4256 -4038 -218 5,4%
Bidrag (intédkter) -1252 -2557 -2569 12 -0,5%
Ovriga intikter -1342 -905 -1142 237 -20,7%
Bidrag (kostnader) 4627 2019 1906 113 6,0%
Kop av verksamhet 8496 9958 9217 741 8,0%
Personalkostnader 67 500 73 034 69 489 3546 5,1%
Lokalhyror 5941 5954 5744 210 3,6%
Ovriga driftskostnader 8950 8522 8414 107 1,3%
Kapitaltjéanstkostnader 421 400 384 16 4,1%
Totalsumma 88 997 92 169 87 405 4764

Nedanstidende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och april.

: -
Ack utfall 2024 Ack utfall 2025  Ackbudget  Ackavvikelse %

2025 2025 avvikelse

Taxor & avgifter -16 238 -16 650 -16 154 -496 3,1%
Bidrag (intékter) -8457 -9069 -10278 1209 -11,8%
Ovriga intikter -3865 -3815 -4567 752 -16,5%
Bidrag (kostnader) 8296 8342 7624 718 9,4%
K&p av verksamhet 55142 38918 36 868 2050 5,6%
Personalkostnader 261 733 286 255 276 783 9472 3.4%
Lokalhyror 22 834 23420 22978 442 1,9%
Ovriga driftskostnader 30 762 31 606 33 657 -2051 -6,1%
Kapitaltjanstkostnader 1653 1594 1554 40 2,6%
Totalsumma 351 859 360 601 348 465 12 135

Avvikelser och kommentarer
Taxor och avgifter

For april minskar avvikelse mot tidigare ménader. Det ackumulerade resultatet visar pa en nadgot hogre
avvikelse, men inom rimliga nivaer. Ndmndens intékter varierar mellan ménaderna och skiftningarna kan
forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder samt for eventuella avdrag vid exempelvis sjukhusvistelser.

Som tidigare rapporterat ar utfallet for intédkter gidllande hemtjansten hdgre d4n budgeterat, nu kan dven dkade
intékter for matabonnemang ses. Géllande hogkostnadsskyddet s& har nedséttningarna av avgifter varit lagre én
budgeterat. Intdkter som ligger under budget &r intdkter for omvardnadsavgift samt for hembesok sjukskoterska.
Den senare beror pa sjukskoterska inte registrerar besok fullt ut. Férvaltningen har satt en plan for detta pa plats
och riknar med att alla besok registreras efter semestern.

Bidrag (intédkter)

For perioden finns ingen avvikelse att rapportera. For det ackumulerade resultatet kan avvikelsen forklaras med
redan tidigare rapporterade avvikelser:

e Intéktsbortfallet pa grund av avslutade uppdrag for bidragsfinansierad personal.
e Minskad erséttning for personlig assistans.
e Felbudgetering av momsatersokning, ackumulerad avvikelse 1 020 tusen kronor.

Flera riktade statsbidrag har fallit ut och dessa ligger nu battre till i forhallande med budget. For vidare
information se bilaga ”Uppf0ljning statsbidrag och andra vésentliga projekt”.



Ovriga intikter

Forsdlining av verksamhet har legat hogre dn budgeterat fram tills mars manad, di viande trenden, men efter
april sé ses en uppatgaende trend igen. Inom LSS-boenden siljer nimnden platser till andra kommuner och f6r
hemtjénsten ar det internforsiljning for exempelvis personlig assistans-verksamhet. Fordandringen kan bero pé
manga faktorer, men troligt 4r de manga helgdagarna i april.

Fortsatt ligger forséljningen av hjédlpmedel 6ver budget. Dock paverkas resultatet av forséljningen genom att det
salda foremélets virde forsvinner ur anldggningsregister och blir en kostnad géllande mellanskillnaden.

En stor differens beror pé att Enberga boende inte fér in de intdkter som ar budgeterade, 124 tusen kronor per
manad, ackumulerad avvikelse 496 tusen kronor.

Bidrag (kostnader)

Avvikelsen beror fullt ut pé att bostadsanpassningen inte ligger i linje med budget. Flera storre utbetalningar har
genomforts. Den ackumulerade avvikelsen ligger efter april ménad pa 862 tusen kronor. Forvaltningen har
paborjat en dversyn av verksamheten for att stidrka ekonomistyrningen.

Personalkostnader

Avvikelsen for april manad som hérrér fran personalkostnader ligger pé ett underskott om 3,5 miljoner kronor.
Detta dr en forsdmring sedan mars da mars manads avvikelse lag pa 1,1 miljoner kronor. Den ackumulerade
avvikelsen per april dr 9,5 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar 3,4% ackumulerat, en klar forbattring fran
2024. Da lag budgetavvikelsen géllande enbart personalkostnader per april lag pa 8%.

Lonekostnader for timanstéllda stér fortsatt for den storre delen av det negativa resultatet. Aven de orealiserade
budgetbesparingar paverkar resultatet, di dessa inte gett effekt dn. Overtidserséttningen har 6kat for april trots
beslutat overtidsstopp. Lads mer om projektet i avsnittet ”Uppfoljning atgirder for budget i balans”.

Virt att notera &r att arets loneavtal for Kommunal ar fardigférhandlat och kommer att betalas ut fran och med
juni méanads l6neutbetalning. Lonedkningen géller fran och med april och dessa kostnader dr periodiserade i
manadens resultat. En fordndring som kommer paverka nidmndens ekonomi &r att mertidserséttningen ska
jamstillas med kvalificerad dvertid. Overtidstoppet kommer siledes paverka all tid ver den ordinarie
beldggningsgraden.

For en mer detaljerad analys kring personalkostnader, se avsnittet "Namndens personal, utfall och budget per
verksamhetsomrade”.

Kop av verksamhet

For april visar kop av verksambhet ett underskott om 2 miljoner kronor. Underskottet kan hérledas till f6ljande
kostnader (ackumulerat):

e  Utskrivningsklara, avvikelse 351 tusen kronor.
e Kostnader for kopta platser, avvikelse 974 tusen kronor.
e Arbetsresor daglig verksamhet, avvikelse 615 tusen kronor.

Néamnden har i budget 2025 omfordelat resurser gédllande sa kallade utskrivningsklara. Tanken &r att
kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for utskrivningsklara



och arbetar for att minska antal dygn. Detta &r i linje med tanken om att det ansvar som kan paverka en kostnad
ocksé ska bira den. Processen ér inte fullt implementerad och forhoppningen &r att kostnaderna ska minska dver
aret.

Ovriga driftskostnader

Nimnden har ett ackumulerat verskott pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader. Overskottet ligger
pa 2,1 miljoner kronor per april (2,1 mnkr i januari, 1,9 mnkr i februari, 2,2 mnkr i mars). Ett fortsatt
ackumulerat 6verskott dr positivt dd ndimnden infort ett inkdpsstopp av icke-verksamhetskritiska inkdp frén och
med november 2024. Stoppet kommer foljas upp 16pande och utvirderas. Lis mer om projektet i avsnittet
”Uppfoljning atgéarder for budget i balans”.

De stora kostnadsposterna ar fortsatt sérskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och inhyrd personal
(exempelvis hyrsjukskoterskor). Aven kostnader kring fordon exempelvis fordonsforsikringar och drivmedel
ligger ndgot dver budget. Detta beror pa att verksamheten har fler bilar 4n tidigare.

Kostnader for inhyrd sjukvardspersonal 14g i snitt per ménad 2024 pa 650 tusen kronor, for 2025 ars fyra forsta
manader ligger ménadssnittet pa 261 tusen kronor. Vilket dr en fortsatt forbattring.

Kapitaltjanstkostnader

Gillande kapitaltjanstkostnader finns en mindre avvikelse for savil perioden som ackumulerat.
Kapitaltjanstkostnader ligger 6ver budget med 40 tusen kronor for januari till april och detta beror framst pa att
det kops in mer hjilpmedel 4n vad som finns i budget. Aven inkdp av inventarier inom Aldreomsorgen samt
inom LSS Daglig verksamhet paverkar.



Néamndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Avvikelse ack Avvikelse ack
personalkostnader personalkostnader 2024
VO Ledning 955 1863
Hilsa och sjukvard -3840 2231
LSS och socialpsykiatri 2103 847
Myndighet, kvalitet och utveckling 29 1075
Verksamhetsstod och service -101 -683
Aldreomsorg 10 326 19 189
Totalsumma 9472 24 522

Nedanstaende bild visar april utfall, budget och avvikelse.

Avvikelse

Periodens Periodens Periodens perioden

utfall 2024  utfall 2025  budget 2025 2025 %-avvikelse
Fast- & visstidsanstillda 39 596 43 318 48 970 -5652 -12%
Timanstéllda 6485 6801 927 5874 634%
Arvode ndmnd 35 62 56 6 11%
Arvode uppdragsanstillda 277 265 0 265 -
Ovriga personalkostnader 26 6 0 6 -
Semesterlon 1045 902 111 791 711%
PO-péléagg 20 037 21 681 19 425 2256 12%
Totalsumma 67 500 73 034 69 489 3546

Nedanstédende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och april.

Utf:g:c“ Ack Utfall  Ack Budget Av‘jii'zlse %-avvikelse

Fast- & visstidsanstillda 152 098 167 307 194 026 -26 718 -14%
Timanstillda 26 448 28 570 4633 23937 517%
Arvode nimnd 183 208 222 -14 -6%
Arvode uppdragsanstillda 1099 1060 0 1060 -
Ovriga personalkostnader 261 0 0 0 -
Semesterlon 4085 4196 556 3640 655%
PO-pélédgg 77 560 84914 77 347 7567 10%
Totalsumma 261 733 286 255 276 783 9472

Analys gillande avvikelser gidllande personalkostnader
De 6kade kostnaderna for personal kan hérroras till sjukkostnader, 6vertidskostnader samt vikariekostnader.

- Sjukkostnader: Utfall april 1,5 mnkr! (inklusive PO 2,1 mnkr)
- Overtid: Utfall april 0,36 mnkr? (inklusive PO 0,5 mnkr)
- Vikariekostnader: Utfall april 6,8 mnkr? (inklusive PO 9,7 mnkr)

' Konto: 5120 Sjuklon 80% Manadslon 43%, 5121 Sjuklon 10% Manadslon 43%, 5122 Sjuklén mellanskillnad FK 43%,
5123 Sjukldén 80% Timanstillda 43%, 5124 Sjuklén 10% Timanstéllda 43%, 5131 Sjuk-OB 43% (heltids- och
visstidsanstéllda), 5132 Sjuk-OB 43% (timanstillda)

2 Konto: 5023 Overtid 43%

3 Konto: 5022 Timanstéllda 43%, 5032 OB-ersittning 40% (timanstéllda), 5123 Sjuklén 80% Timanstillda 43%, 5124
Sjuklon 10% Timanstéllda 43%, 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda).
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Némndens utfall och budget per verksamhetsomrade

Nedanstaende bild visar april méanads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Avvikelse %-

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025  januari 2025 avvikelse
Ledning 1222 1337 818 519 63,4%
Halsa och sjukvard 7798 8389 8941 -552 -6,2%
LSS och socialpsykiatri 23 325 27245 26 208 1036 4,0%
Myndighet, kvalitet och utveckling 10 088 8775 7998 777 9,7%
Verksamhetsstod och service 2171 1491 1803 -313 -17,3%
Aldreomsorg 44 393 44 934 41 637 3297 7,9%
Totalsumma 88 997 92 169 87 405 4764

Nedanstaende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och april.

Ack utfall Ack utfall Ack budget  Ack avvikelse %o-

2024 2025 2025 2025 avvikelse

Ledning 3309 5108 2873 2235 77,8%

Hilsa och sjukvérd 30399 32312 35485 -3173 -9%

LSS och socialpsykiatri 103 915 108 127 104 602 3525 3,4%

Myndighet, kvalitet och utveckling 33 526 33299 31673 1627 5,1%

Verksamhetsstéd och service 7574 6006 7174 -1168 -16,3%

Aldreomsorg 173 135 175 748 166 658 9090 5,5%
Totalsumma 351 859 360 601 348 465 12 135

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade

VO Ledning

Den centrala administrationen drar 6ver budget for perioden sa vél som ackumulerat. Underskottet kan framst
hirledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade konsultkostnader.

VO Ledning har personalkostnader for chefer och foréndringsledare som inte finns i budget. Avvikelsen star for
581 tusen kronor ackumulerat. Aven vissa 16nekostnader ligger p4 VO Ledning i samband med kvartalsbrytet
som inte hor hemma dér. Orsaken till den felaktiga konteringen kan kopplas till ombokningarna i samband med
inférandet av nya ansvar inom verksamhetsomrédet, vilket har orsakat stdrningar vid 16nekorningarna. Detta
kommer justeras till kommande ménader.

Verksamhetsomradet paverkas ocksé av ett statsbidrag som flyttats resultatméssigt till Hélsa och sjukvard, detta
paverkar per april 565 tusen kronor.

Orealiserade budgetbesparingar som ligger under ledningen bidrar dven till underskottet som ligger pa 767 tusen
kronor. Detta ar en justeringspost for att mota kravet pa en budget i balans och de besparingar som ndmnden satt
pa plats infor 2025. Den besparing som géller hyror ligger centralt dé det i ingéngen till verksamhetséret inte
kunde faststéllas inom vilka verksamhetsomraden som besparingen skulle ske. Projektet fortloper och
rapporteras 1 sirskild ordning till nimnden. Se avsnitt ”Uppf6ljning atgirder for budget i balans”.

Hilsa och sjukvéard

Verksamhetsomradet har ett ackumulerat verskott i relation till budget, 3,2 miljoner kronor. Det dr fortsatt
framst personalkostnader for Hdélsa och sjukvdrd som ligger under budget.

Infor budget 2025 har flera 6vriga driftskostnader flyttat frdn verksamhetsomradena Aldreomsorg och LSS och
Socialpsykiatrin till Hélsa och sjukvdrd. Detta ér ett led att skapa en tydligare ekonomistyrning och ligga



kostnader och intékter hos de verksamhetschefer som bést kan paverka dem. Forédndringen var ofinansierad fran
hilsa- och sjukvardsverksamhetens sida och har finansierats inom ram av organisationen.

Fran och med april har verksamheten for hjalpmedel fatt ett nytt datasystem. Systemet &r i en uppstartsfas och
forvéntas ge verksamheten en béttre Gverblick samt detaljkunskap av hjdlpmedel. Arbetet sker i samverkan med
Region Uppsala och systemet ska ocksa stodja bittre samverkan kring begagnande hjdlpmedel. Just nu ligger
hjélpmedelsverksamheten i fas, men detta bor ses med forsiktighet dé siffror i det nya systemet inte ar
sakerstéllda éan.

Kostnader for inhyrd sjukvardspersonal 14g i snitt per ménad 2024 pa 650 tusen kronor, for 2025 ars fyra forsta
manader ligger manadssnittet pa 261 tusen kronor. Verksamheten har ingen budget f6r inhyrd personal utan
detta balanseras mot ett overskott i personalkostnader. Verksamheten jobbar pé att minska inhyrd personal i
formén for fast personal och har lyckats i flera verksamheter. Det dr dock svérare att fi fast personal till landsort
an mer stadsnéra placeringar.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat géllande personal for den
ackumulerade perioden pa cirka 2,1 miljoner kronor. En av de frimsta anledningarna till underskottet gér att
hénfora till 6kade personalkostnader, dér den storsta avvikelsen ar utfallet for vikariekostnader.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Perioden Ackumulerad
VC Ledning 1042,9 3637,9
Barnverksamhet och LSS boende 19,8 -85,9
LSS Daglig verksamhet 204,7 4917,5
Personlig assistans och LSS boende -383,6 -2260,2
Socialpsykiatrin -83,6 313,7
Totalsumma 800,2 2103,1

Flera enheter har pébdrjat personaloptimering och fraimst LSS-boenden har organiserats i si kallade kluster. En
del av underskottet beror ocksa pa att det tillkommit nya brukare inom LSS daglig verksamhet.

Ovriga kostnadsdrivare ir (ackumulerat):

e Sjukloner personlig assistans privata utforare, 294 tusen kronor

e 20 forsta timmarna personlig assistans privata utforare samt egen regi, 420 tusen kronor
e Arbetsresor daglig verksamhet, 515 tusen kronor

e Forlorande intékter personlig assistans, 400 tusen kronor

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt ackumulerat resultat pa cirka 1,6
miljoner kronor, vilket néstan &dr en fordubbling av underskottet sedan foregdende manad. Underskottet beror
fraimst pé kostnader for utskrivningsklara (avvikelse 351 tkr).

Aven kostnader for kdpta platser (avvikelse 974 tkr) och tomma platser inom egen regi (s& kallade tomhyror)
(avvikelse 1 095 tkr) ligger 6ver budget. Analys och uppf6ljning av kdpta platser redovisas under rubrik
?Viktiga nyckeltal och statistik”.

Verksamheten har 6verskott pa diverse konton som balanserar upp del av underskottet, bland annat finns ett
Overskott pa statsbidrag.



Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service landar med ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor enligt lagd budget per april
manad, dock for perioden syns ett underskott for bostadsanpassningen. Den ackumulerade avvikelsen géllande
bostadsanpassningen ligger efter april manad pa 862 tusen kronor.

Overskottet beror pa mindre kostnader for personal och licenser, intikter samt minskade kostnader for
trygghetslarm samt en allméin kostnadsmedvetenhet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott gillande personal pé cirka 10,3 miljoner
kronor mot budget, vilket dr en forsdmring pé 3,2 miljoner sedan féregdende méanad. Det negativa resultatet
beror frimst pé hogre personalkostnader &n budgeterat.

Hemtjansten drar 6ver pa personalkostnader vilket kan kopplas till den genomforda omorganisationen av
hemtjénstgrupperna, som triadde i kraft den 24 mars. Kostnader for vertid och vikarier for att fa igdng de nya
klustren dr forhoppningsvis en engangskostnad.

Gillande verksamheten inom sérskilt boende for dldre sé ar det dven hér personalkostnaderna som drar ivag.
Varen har visat pa hogre sjuklonekostnader som beror pé att det varit flera influensor, magsjuka med mera.
Detta drabbat verksamheten sérskilt d& personal inte kan byta avdelningar lika fritt pa grund av smittorisken.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Perioden Ackumulerad

VC Ledning 306,4 813,4
Demenscentrum 54,1 165,8
Hemtjéanst 2142.4 6439,2
Sibo 846,3 2907,9

Totalsumma 33493 10 326,2



Uppfoljning statsbidrag och andra visentliga projekt

Néamnden kommer fa 16pande rapportering och uppféljning kring utfall och budget for nimndens visentliga
projekt. De projekt som kommer foljas upp ér foljande:

e Samtliga riktade statsbidrag
e Lircentrum

Ack intikter Ack kostnader

20149 VOF PO ombud -262 0
20155 VOF Psykisk ohélsa 0 0
21228 VO Habiliteringsersittning 2018 -117 0
21525 VON Suicidprevention 0 0
21572 VON Aldreomsorgslyftet 2020 -1547 1405
21584 VON God och nira vird -1505 1332
21704 VON utokn ssk sébo 0 -924
21916 VOF Ofrivillig ensamhet genom héilsosamtal -224 224
21926 KLF Civilt forsvar inom socialtjénst och hilso- & sjukvard -399 399
22199 VO Stérka omstéllningen till god och néra vard 0 0
77027 Larcentrum 0 532
Totalsumma -4054 2979

Under kvartal 1 har forvaltningen haft ett fokus att sétta upp en process och sékerstélla organisation och
projektbudget for ovan ndmnda projekt. Detta arbete kommer fortlopa under kvartal 2 och kompletteras med
rutiner for hantering av statsbidrag genom hela processen. Vid april manads slut har beslut kommit pa samtliga
statsbidrag och dessa forvéntas fa intdkter kommande manader.

Kommentarer kring projekt och eventuella avvikelser:

PO ombud

Ansokan ar inskickad for detta riktade statsbidrag. Kommunen har dven ett samarbete med Habo kommun dér
en del av den ena tjansten for PO ombud faktureras till Hdbo kommun. Sa dels finansieras arbetet med
statsbidraget och dels med egna medel samt intékter frdn Hadbo. Anledningen till avvikelse &r att inga kostnader
ar konterade pa projektkoden och att bidraget periodiseras utifrdn budget. Kostnader kommer justeras under
aret.

VOF Psykisk ohilsa (Kammarkollegiet)

Projektet syftar till att 6ka kunskapen om psykisk hélsa och ge medborgare strategier for att hantera psykisk
ohélsa. Bidraget ska anvindas till del av tjanst for att ta fram arbetssétt och rutiner inom omradet. Nimnden
delar pa bidraget och arbetet med Socialndmnden.

Néamnden har fatt beviljat bidraget, dock kommer véard- och omsorgsnimndens del sénkas fran 400 tusen kronor
till endast 100 tusen kronor.



VO Habiliteringserséttning

Ett arligt aterkommande projekt dér bidraget gar till att ticka lonekostnader inom projektets ramar. I februari
inkom bidraget till kommunen och uppgar till 1 766 tusen kronor. Intékten kommer till ndmnden i samband med
att utbetalningarna startar i april ménad. Detta har forsenats pa grund av stdngning av ansvar och felaktiga
l6nekdrningar.

VON Suicidprevention

Haér under april ménad har forvaltningscheferna nu gett klartecken kring fordelningen av bidraget. Eventuellt
utokas projektet Suicidprevention med ett ytterligare projekt som avser Komplexa behov. Det projektet planeras
utifran resultat och 6versyn av socialpsykiatrin och avser insatser for personer med komplexa behov, sarskilt
fokus pa samsjuklighet. Slutlig aktivitetslista har ej 4nnu kunnat helt fardigstéllas av verksamheten och dar vi
nu fragat om ett ytterligare projektnummer. Planeringen dr dock att bidraget ska ticka delar av 16n, utbildning,
motiverande samtal och eventuell foreldsning.

VON Aldreomsorgslyftet

Anledningen till avvikelsen dr en obudgeterad inbetalning fran kollektivavtalsstiftelsen.
VON God och niira vard

Ingen avvikelse

VON Utokning Sjukskéterskor séibo

Arbetet finansieras via ett generellt bidrag och ska técka delar av sjukskoterskornas 16ner inom den ordinarie
verksamheten. Bidraget periodiseras utifran budget.

VOF Ofrivillig ensamhet genom hilsosamtal

Ingen avvikelse

KLF Civilt forsvar inom socialtjsinst och hélso- & sjukvard
Ingen avvikelse

VO Stiirka omstéllningen till god och néra vird (Cosmic)

Projektet har for avsikt att infora ett nytt journalsystem, Cosmic. Bidraget kommer anvéndas for projektledning
och Ovriga kostnader kring inforandet. Kostnader for detta projekt har felaktigt gatt pa projektet 21584 VON
God och ndra vdrd. Detta kommer justeras till ndsta manadsrapport.

Lircentrum

Larcentrum har en del av nimndens ram, denna del uppgér till 1,5 miljoner kronor och ligger organisatoriskt
under VO Ledning. Del av Léarcentrums verksamhet finansieras dven via nimndens omstéllningsmedel (0,5
mnkr). Finansiering syns inte som en intékt dé det 4r en del av nimndens ekonomiska ram. Kostnader som
belastar projektet 1 dagsldget &r endast personalkostnader for anstélld personal.



Uppfoljning atgirder for budget i balans

Néamnden kommer fa 16pande rapportering och uppfoljning kring budgetatgirder. De atgirder som kommer
foljas upp ér foljande:

e Personaloptimering

e Overtidsstopp

e Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

e Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Personaloptimering

Projektet har efter arsskiftet kommit in i en genomférandefas dér arbete pagar med att genomdriva
effektiviseringsatgirder gillande bemanningsplanering. Det sker genom att tillvarata personalresurser optimalt,
dér en viktig del handlar om att utveckla samarbete mellan olika verksamheter. Syftet dr bland annat att minska
overtid- och vikariekostnader samtidigt som god kundkvalitet och gynnsam arbetsmiljo sakerstills.
Informations- och delaktighetsarbete pdgar och utéver intern kompetens inom bemanningsomradet sker insatser
via en extern bemanningsexpert. Férvaltningen har nu ocksa anstéllt en bemanningsspecialist som borjar 1 juni.
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Resultatenheterna har kommit olika langt gillande bemanningsarbetet. For att ge ytterligare stdd till de enheter
som har behov av det, kommer extra satsningar att ske innan sommaren. Det sker i form av utsedda
arbetsgrupper som via intern spetskompetens genomfor riktade stddinsatser till andra enheter. Samarbete och
gemensamt ansvar inom forvaltningen for god bemanningsplanering ar végen till framgang. Genom denna
satsning star verksamheten bittre rustade att efter sommaren fa tydlig effekt av resursférdelning och strukturellt
samarbete inom “’kluster” (de verksamheter som samplanerar pa regelbunden basis). Nir detta arbete “satt sig i
organisationen” kommer det att minska behov av vikarier och dvertid.



Fokus i projektet ligger dven pé att forbereda atgérder efter sommaren, dé viss schemalédggning av personal
inom daglig verksamhet 6verfors till LSS boenden, vilket forhoppningsvis kommer att generera besparingar.

Arbetet med en ny bemanningshandbok for verksamheten beréknas vara klart fére sommaren. Detta ger en
gemensam ram och tydlighet gillande sétt att hantera bemanningsprocessens samtliga nivaer. Centralt dr dven
att efter sommaren ha klart befattningsbeskrivningar géllande ansvar for bemanningsplanering pa operativ,
taktisk och strategisk niva. Det har en avgérande betydelse att “rétt person pa rétt plats” hanterar
bemanningsarbetet for att lyckas med en optimal planering. Inom kort bérjar bemanningsspecialisten vilket
forvintas bidra till snabba och konkreta effektiviseringsatgarder.

Overtidsstopp

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort, fran och med 2 december 2024, ett generellt Gvertidsstopp
inom samtliga verksamheter. Overtidsstoppet beriiknas fortsitta hela 2025 och da fi en helarseffekt pé cirka 5,5
miljoner kronor. Nar overtid inte ldngre ar ett alternativ for ordinarie personal att ticka schemaglapp kommer
kostnader for vikarier 6ka. Okade kostnader for vikarier ér inriiknade i besparingseffekten.

Kostnad overtid

Overtid 202412 Overtid 202501 Overtid 202502 Overtid 202503 Overtid 202504
387,9 249,8 300,3 225,7 358,0

Kostnader for dvertid 6kar igen mellan mars och april. Jamfort med samma period (april) foregaende ar ar
kostandena laga (493 tkr april 2024). Dock ségs dven en minskning mellan mars och april 2024, sé foréndringen
kan inte knutas till dvertidsstoppet fullt ut utan &dven kopplas till &rstidsférédndringar.
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VO ledning Hélsa och sjukvard LSS och Myndighet, kvalitet Verksamhetsstdd och Aldreomsorg
socialpsykiatri och utveckling service

Okning av 6vertidskostnader som ligger kvar pd VO Ledning beror fullt ut pa felkonteringar. Vid s vill mars
som april manads 16nekdrning har personalkostnader hamnat pa fellistan. For att 16nerna ska betalas ut behdver
de knutas till en aktiv ansvarskod, 1oneavdelningen anvinder av sig da av VO Lednings ansvarsnummer for att
mdjliggdra bokning av lonefilen. Detta kommer rittas under véren.

Inom omradena LSS och Socialpsykiatrin och Aldreomsorg ses en stor 6kning av dvertidskostnader. Detta beror
pa att det pa grund av hoga sjuktal gjort det svart for personal att gd mellan avdelningar och boende, pa grund av
smittorisken. Hemtjénstens omorganisation har ocksa den i ett startskede bidragit till 6kad dvertid.

Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

I samband med delarsrapport per oktober har en allmédn uppmaning gétt ut till némndens verksamheter om en
allmén kostnadsmedvetenhet och stopp géllande icke-verksamhetskritiska inkdp. Denna del av uppdraget 4r satt
till att bespara 522 tusen kronor. I samband med kvartalsrapport per mars 2025 har ytterligare krav om



kostnadsbesparing inom samma omrade beslutas av ndmnden, denna gang om 1,5 miljoner kronor. Totalt ska
ndmndens verksamhet spara cirka 2 miljoner kronor under aret genom ett inkdpsstopp icke-verksamhetskritiska
inkop.

Over éret 2024 har nimndens Ovriga drifiskostnader legat pa 8,9 miljoner kronor i snitt per ménad. For drets
fjirde manad 2025 landar utfallet pa 8,5 miljoner kronor (januari 2025 6,3 mnkr, februari 2025 8,6 mnkr, mars
2025 8,2 mnkr). For samma period 2024 (april) 1ag kostnaderna pa 8,9 miljoner kronor.

Ovriga driftskostnader
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Némnden har i kvartalsrapport per mars utdkat besparingskravet med 1,5 miljoner kronor. For att nd nimndens
nya mal om en total besparing om cirka 2 miljoner kronor pa helér 4r det av vikt att kostnader inom kategorin
fortsdtter att ligga pd en niva under den justerade budgeten, det vill sdga under 8,3 miljoner kronor per ménad.

Ovriga driftskostnader mot budget inkl besparing
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Den mindre 6kningen som kan ses i april kan bero pa att en del extra bestdllningar gjorts av verksamhetskritiskt
material, sd som exempelvis skyddsklader eller sjukvardsmaterial. Detta dr rutin dd manga administratdrer ar
lediga under sommaren.

Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror



Arbetet med att se 6ver och minska forvaltningens lokalkostnader ar igdng och arbetet sker i projektform. I
nuldget pagér inventering av befintliga lokaler samt hyreskontrakt bade vad géller lokalytor men &ven
parkeringsplatser.

Hittills har forvaltningen sagt upp lokalkontrakt motsvarande en arskostnad pa 10,6 miljoner kronor varav 2,2
miljoner kronor avser kontrakt som sagts upp i sin helhet. Ovriga kontrakt &r uppsagda for omférhandling.

Forvintad besparing efter omfoérhandling beréknas bli 2,1 - 4,7 miljoner kronor per ar.
Samtidigt har forvaltningen tecknat nya lokalkontrakt till en &rskostnad pé ca 3,4 miljoner kronor.

Totalt sett motsvarar detta en effektivisering av lokalkostnaderna 0,9 - 3,5 miljoner kronor per ar.

Totala Totala Totala Totala
kostnader kostnader kostnader kostnader

202501 202502 202503 202504
Ledning 21 -21 0 0
Hilsa och sjukvard 99 218 158 158
LSS och socialpsykiatri 2317 2410 2400 2510
Myndighet, kvalitet och utveckling 299 534 317 412
Verksambhetsstod och service 145 -5 83 76
Aldreomsorg 2881 2803 2804 2797
Totalsumma 5763 5940 5763 5954

Endast lokalhyror
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Aven &versyn av hyresnivaer for boende i nimndens sirskilda boenden pagér. Syftet #r att hyrorna skall justeras
utifran att inga hyresjusteringar har gjorts pad manga ar. Detta kommer inte att ha nagon effekt 2025 da érets
hyresnivéer redan ar satta. Dessa kommer dock att justeras till 2026 och forhandlingar pagéar med
hyresgistforeningen. Dessa justeringar kommer dock inte att fa full effekt forrédn 2027.

Det ar Teknik- och serviceforvaltningen som ansvarar for att teckna hyresavtal med boende i sirskilda boenden.
Hyresintékterna har en direkt inverkan pa vard- och omsorgsforvaltningens lokalhyror.



Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Némnden har i budget 2025 omfordelat resurser géllande sa kallade utskrivningsklara. Tanken &r att
kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for utskrivningsklara
och arbetar for att minska antal dygn. Detta &r i linje med tanken om att det ansvar som kan péverka en kostnad
ocksa ska bira den. Processen ir inte fullt implementerad och forhoppning ar att kostnaderna ska minska dver
aret. Forvaltningen arbetar for ndrvarande att ta fram en handlingsplan for arbetet som forvéntas vara klar till
sommaren. Eventuella fordndringar i arbetssitt och organisation bedoms tidigast komma pa plats till hosten.



Uppfoljning omstéllningsmedel

Kommunfullméktige fattade den 12 november 2024 beslut om att tilldela vard- och omsorgsndmnden medel for
tillfalliga satsningar och uppdrag, omstillningsmedel. Medlen ska anvéndas till atgdrder som framjar det
omstillningsarbete som nimnden ar alagda att genomfora kopplat till hallbar ekonomi, rétt kvalitet och en bra
arbetsmiljo.

Medlen finns i ndmndens ekonomiska ram under tre &r med foljande férdelning:

e 2025: 10 mkr
e 2026: 10 mkr

e 2027:5 mkr
Bemanningsoptimering 500,0 1 500,0 422.,0 1 078,0
Digital infrastruktur 1 000,0 1 000,0 181,6 818,4
Digitaliseringsinitiativ 1 500,0 1 500,0 0,0 1 500,0
Ekonomistdd och utbildning 1 300,0 2 087,0 640,5 1 446,5
Larcentrum 500,0 500,0 0,0 500,0
Personalsatsning 2 000,0 213,0 0,0 213,0
Starkt myndighetsutdvning 2 400,0 2 400,0 0,0 2 400,0
Utvecklare digitalisering 800,0 800,0 0,0 800,0

10 000,0 10 000,0 1244,1 8 755,9

Arbete med att detaljplanera aktiviteter och insatser som ska g& mot ndmndens omstéllningsmedel 4r nu avklarat
och flera aktiviteter inom projektet har kommit igéng.

Forvaltningen ser ett behov av att omfordela medel inom projektet. Forslaget dr att 1 787 tusen kronor flyttas
fran aktiviteten personalsatsningar till dels aktiviteten Bemanningsoptimering (1 mnkr) och aktiviteten
Ekonomistéd och utbildning (787 tkr). Detta arbetet med dessa tva védver in moment som ursprungligen var
tankt som en del av aktiviteten Personalsatsning.

Arbetet med Bemanningsoptimering redovisas under avsnittet "Uppfoljning atgéarder for budget i balans”.

Arbetet med Digital infrastruktur har kommit igadng och nétverk och teknik pa fyra av nimndens sirskilda
boende for dldre. Vidare planeringen pagar med att stirka den digitala infrastrukturen inom ndmndens
verksambhet.

Gillande Ekonomistid och utbildning fortgar arbetet med bade extra konsultstod och nya rutiner och
arbetssiitt for att stiirka kvaliteten i nimndens arbete och rapportering kring de ekonomiska
forehavandena.



Nyckeltal och statistik

Diagram 1, visar antalet personer som vintar pa att fa en plats i sirskilt boende, LSS boende eller
korttidsplats. Siffran avser den sista i minaden.

Diagram 1, Ko sarskilda boenden
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Kommentar: Kon till sérskilt boende for dldre har under 2024 varit hog med ett hogsta varde pa totalt 72
personer i k. Under 2025 har kon hittills varierat mellan 33—46. Anledningen till minskningen &r att nimnden
numera har tillgang till platser pa Villa Idun.

Diagram 2, visar den tillgdng som ndmnden har till egna platser.



Diagram 2, Antal lediga platser
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Med tillgédngliga platser menas plats som till synes stir tom men kan inte tas i bruk forrén klartecken har givits
frén fastighetsforvaltningens sida (i antal platser rdknas de som fétt kontrakt inte in, det &r endast platser som &r
erbjudna men inte aterkopplade eller ldgenhet som dr under renovering som ar inrdknade dér). Sé snart en
lagenhet aviserats ledig fran verksamheterna gér erbjudande ut till kunder. Kunden har fem arbetsdagar pé sig
att svara. Nér forvaltningen hittat en person till en plats aterstar fastighetsavdelningens arbete.
Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning, kontraktsskrivning, besiktning och eventuella atgéarder i
lagenheterna

Diagram 3, beskriver de antal dygnkorttidsvard som forvaltningens koper.



Diagram 3, Kopta korttidsplatser
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Fran och med augusti 2024 ar det enbart Vardaga Villa Idun som séljer dessa platser.

Kommentar: Antalet kopta korttidsplatser minskade under 2024. Genomsnittet av kopta korttidsplatser under
aret slutade pa 724 dygn. Av det som kan utldsas hittills fortsitter den trenden.

Diagram 4, Képta permanenta platser och betaldagar

Diagram 4 , KOpta permanenta platser och betaldagar

20 19 19 19 19
18
16

4

14 1 12 12

2 11

1 1

10 9 9

8

6

4 82

27 73 o8

: [

> INHN il I

Jan Feb Mar April Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

m Sol s3bo Aldre m SoL sdbo yngre an 65 ar  m LSS vuxna/barn m Betaldagar

Ovan diagram beskriver den storsta delen av de dvriga platser som forvaltningen koper. Diagrammet visar
ocksa pé det genomsnittstal som beskriver det antal dagar som personer blir kvar inom slutenvérden sé kallade
utskrivningsklara patienter. En genomsnittssiffra pa 2,0 eller 6ver genererar en kostnad for kommunen.

Kommentar: Har framgér att kommunen dverskridit genomsnittet under bade januari och mars. I januari &r
siffran forklarlig d& det ar ett monster genom aren att personer blir kvar pa sjukhus i samband med manga
helgdagar. Nar det géller varfor genomsnittet dr hogre i mars pagér for narvarande en utredning om orsaken.
Har finns bade problematik i véra interna processer men ocksé i samverkan med Regionen. Det som
framkommer kommer att atgérdas. Plan for det &r under uppréttande.



Diagram 5, visar utford tid i hemtjinst.

Diagram 5, Utford tid hemtjanst
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Kommentar: Antal utférda timmar ar pa totalen jaimforelsevis stabil. En omorganisation har genomforts i slutet
pa mars med syfte att effektivisera personalplaneringen, resultatet av detta kommer férmodligen att dven
paverka dessa siffror. Under april syns nu en 6kning av dubbelbemanning. Har framgar ocksa en forsiktig
minskning av restiden. Férmodligen ett resultat av den organisationsfordndring som gjorts for att fa effektivare
planering

Diagram 6, visar ovrig utford tid.

Diagram 6, ovrigt
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