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Manadsrapport per september 2025 for Vard- och omsorgsnimnden
Sammanfattning manadsrapport

Vard- och omsorgsndmndens resultat for perioden september uppgar till 97,0 miljoner kronor, en positiv
avvikelse fran budget pa cirka 1,8 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet per september landar pa 852,6
miljoner kronor, en negativ avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 20,3 miljoner kronor.

For manaden september gar nimnden med ett 6verskott mot budget. Detta beror fraimst pa att personalbudgeten
ar storre for manaden &n tidigare manader.

Den gradvisa 6kningen av budgetavvikelsen under éret, beror pa flera faktorer, dér sa klart 6kade lonekostnader
ar en del. Arbetet med en effektivare personalbemanning och 6kat samarbete mellan enheterna ar pabdrjat men
kommer att ta ldngre tid 4n tidigare beddmningar. Detta ar ocksé en forklaring till den fortsatt hoga andelen
timanstéllda. Vi ser en 6kad efterlevnad av 6vertidsstopp samt inkopsstopp. Sommarménaderna innehéller
ocksa kostnader for hyr-sjukskdterskor samt sommarvikarier. Jimforelser med foregéende ér ér svart dé
namnden under 2025 fordndrat sitt arbete med 16pande manadsbokslut. Namnden understiger budgetramen
under bade augusti och september, detta beror pa att budgeten har lagts hogre under dessa méanader och
avvikelserna &r darfor positiv for dessa manader. Fran och med oktober och framét kommer budgetavvikelsen
mest troligtvis att 6ka igen.

Budgetavvikelse 2025
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Lis vidare for mer detaljerad analys gillande bade kostnadsstille samt verksamhetsomrade.



Némndens resultatrikning aktuell ménad

Nedanstdende bild visar september ménads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Avvikelse %-avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 perioden 2025
Taxor & avgifter -3 990 -4 319 -4 038 -280 6,9%
Bidrag (intdkter) -2 408 -1 808 -2 569 761 -29,6%
Ovriga intikter -1 097 -1 244 -1142 -102 8,9%
Bidrag (kostnader) 1571 2484 1 906 578 30,3%
Kop av verksamhet 9033 10 490 9217 1273 13,8%
Personalkostnader 71 845 76 349 80 885 -4 536 -5,6%
Lokalhyror 5497 5936 5744 191 3,3%
Ovriga driftskostnader 5775 8726 8414 311 3,7%
Kapitaltjénstkostnader 423 389 376 12 3.2%
Totalsumma 86 648 97 003 98 794 -1791

Nedanstaende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och
september.

Ack utfall Ack utfall Ack budget  Ack avvikelse os-avvikelse
2024 2025 2025 2025

Taxor & avgifter -36 249 -37 677 -36 346 -1 331 3,7%
Bidrag (intikter) -19 160 -20 220 -23 125 2 905 -12,6%
Ovriga intikter -8931 -8275 -10 276 2 001 -19,5%
Bidrag (kostnader) 16 511 17 881 17 154 727 4,2%
Kop av verksamhet 116 419 88290 82 952 5337 6,4%
Personalkostnader 616 132 676 615 671 107 5507 0,8%
Lokalhyror 50 883 53519 51700 1 820 3,5%
(")Vriga driftskostnader 74 947 78 893 75729 3164 4,2%
Kapitaltjinstkostnader 3748 3578 3453 125 3,6%
Totalsumma 814 301 852 604 832 348 20 256

Avvikelser och kommentarer
Taxor och avgifter

Det ackumulerade resultatet visar fortsatt pa en nadgot hogre positiv avvikelse. Ndmndens intdkter varierar
mellan ménaderna och skiftningarna kan forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder samt for eventuella avdrag
vid exempelvis sjukhusvistelser.

Bidrag (intdkter)

Avvikelsen for perioden ér i linje med tidigare ménad. Avvikelsen for det ackumulerade resultatet kan fortsatt
forklaras med redan tidigare rapporterade avvikelser:

e Rittningar och upparbetade medel riktade statsbidrag, ackumulerad avvikelse 0,3 miljoner kronor hogre dn
budget

e Bidrag arbetsmarknadsstdd, ackumulerad avvikelse 0,3 miljoner kronor ldgre dn budget

e Minskad erséttning for personlig assistans, ackumulerad avvikelse 0,8 miljoner kronor lagre &n budget

e Felbudgetering av momsétersokning, ackumulerad avvikelse 2,1 miljoner kronor lagre &n budget

De tvé sistndmnda punkterna ovan dr huvudorsakerna till underskottet i intdkter och &r svéra for nimnden att
paverka. Positivt dr att flera riktade statsbidrag fortsétter ga framat. For vidare information se tabell
”statsbidrag”.



Ovriga intikter

Forsdljning av verksamhet har legat hogre dn budgeterat fram till mars manad, d& viande trenden, men efter
augusti ses en uppatgaende trend igen. En stor differens beror pa att Enberga boende inte tidigare fatt in de
intdkter som &r budgeterade, 124 tusen kronor per manad, ackumulerad avvikelse 1,1 miljoner kronor. Fran och
med juni koper socialndmnden fler platser pa Enberga vilket ger ett positivt resultat for Vard- och
omsorgsnimnden.

Forsaljningsintdkterna ligger under budget da det nya systemet MyLoc, som upphandlats for hjalpmedel,
nettoredovisar forséljning och inkép av hjdlpmedel. Detta paverkar intékterna d& Enkoping inte haft tillgang till
denna information vid tillféllet.

Bidrag (kostnader)

Avvikelsen beror att bostadsanpassningen och ersittning till Forsdkringskassan for personlig assistans. En del
av den negativa avvikelsen beror pa hogre inflode av antal kunder, samt tillfélliga kortsiktiga utdkningar av
kunder. Dock hédmtas en stor del av det tidigare underskottet hem eftersom perioden inte ligger i linje med
budget géllande kostnader for bostadsanpassning. Det har under sommaren inkommit fa drenden géllande
bostadsanpassning vilket paverkar resultatet, nimnden ser minskningen med forsiktighet da det kan inkomma
en back-log med drenden efter sommaren.

Personalkostnader

Avvikelsen for september som avser personalkostnader ligger pé ett dverskott om cirka 4,5 miljoner kronor.
Detta beror pé att personalbudgeten ar storre for september manad an tidigare manader. Budgeten ligger ojamnt
fordelad Gver &ret baserat pa tidigare ars utfall. Detta har dock lett till en for liten personalbudget for tidigare
manader och en for stor per september. Ackumulerat ligger avvikelsen pé 5,5 miljoner kronor i underskott, en
budgetavvikelse om 1,0 procent.

Lénekostnader for timanstillda star fortsatt for den storre delen av det negativa resultatet. Aven de orealiserade
budgetbesparingar paverkar resultatet, di dessa inte gett effekt in. Overtidsersittningen for augusti har den
hogsta noteringen hittills under 2025, for september manad har ddremot ersittningen sjunkit igen.

For en mer detaljerad analys kring personalkostnader, se avsnittet "Nédmndens personal, utfall och budget per
verksamhetsomrade”.

Kop av verksamhet

For september manad visar kop av verksamhet ett underskott, en avvikelse om 1,3 miljoner kronor. Det
ackumulerade underskottet uppgar nu till 5,3 miljoner kronor, detta kan hérledas till kostnader gidllande
utskrivningsklara, externt kdpta platser, arbetsresor daglig verksamhet samt kostnader for privata utforare av
personlig assistans.



Ovriga driftskostnader

Néamnden har fran och med september ett ackumulerat underskott om cirka 3,2 miljoner kronor pa kontona inom
kategorin Ovriga drifiskostnader. For september méinad landar nimnden p4 ett underskott om 0,3 miljoner
kronor, vilket dr en skillnad jamfort med augusti manad om 3,3 miljoner kronor. For att nimndens
besparingsatgird ska fa effekt behdver hostens inkdp endast innehalla verksamhetskritiska inkop.

Den storsta fordndringen under sommarménaderna dr kostnader for inhyrd personal i form av hyrsjukskéterskor.
Efter sommarens hoga kostnader minskar kostnaderna for hyrsjukskoterskor i september, men behovet kvarstar
under hosten och férmodligen éret ut, ddremot inte i samma omfattning som under sommarmanaderna.

Andra stora kostnadsposter ar fortsatt sarskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och kostnader kring
fordon (exempelvis fordonsforsékringar och leasing av fordon) och drivmedel, vilka ligger ndgot 6ver budget.

Kapitaltjinstkostnader

Gallande kapitaltjanstkostnader finns en avvikelse for savél perioden som ackumulerat. Kapitaltjdnstkostnader

ligger 6ver budget med 125 tusen kronor for januari till september och detta beror frimst pé att det kops in mer
hjilpmedel in vad som finns i budget. Aven inkdp av inventarier inom Aldreomsorgen samt inom LSS Daglig

verksamhet paverkar.



Niamndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Periodens utfall Ack utfall Ack avvikelse
personalkostnader  personalkostnader ~ Personalkostnader

VO Ledning 1219 10 766 1872
Hilsa och sjukvérd 7043 63 648 -9 174
LSS och socialpsykiatri 22223 191 909 2305
Myndighet, kvalitet och utveckling 2535 23 087 -437

Verksamhetsstod och service 364 3421 -215

Aldreomsorg 42 968 383 802 11174
Totalsumma 76 350 852 604 20 256
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Analys gillande avvikelser gillande personalkostnader
De 6kade kostnaderna for personal kan hérledas till sjukkostnader, 6vertidskostnader samt vikariekostnader.

- Sjukkostnader: Utfall september 2,0 mnkr! (inklusive PO 2,8 mnkr)
- Overtid: Utfall september 0,4 mnkr? (inklusive PO 0,6 mnkr)
- Vikariekostnader: Utfall september 9,9 mnkr?® (inklusive PO 14,2 mnkr)

Sjukkostnader (exkl PO-paslag)
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' Konto: 5120 Sjuklon 80% Manadslon 43%, 5121 Sjuklon 10% Manadslon 43%, 5122 Sjukléon mellanskillnad FK 43%,
5123 Sjukldén 80% Timanstéllda 43%, 5124 Sjuklén 10% Timanstéllda 43%, 5131 Sjuk-OB 43% (heltids- och
visstidsanstéllda), 5132 Sjuk-OB 43% (timanstillda)

2 Konto: 5023 Overtid 43%

3 Konto: 5022 Timanstéllda 43%, 5032 OB-ersittning 40% (timanstéllda), 5123 Sjuklén 80% Timanstillda 43%, 5124
Sjuklon 10% Timanstéllda 43%, 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda).



Overtidskostnad (exkl PO-paslag)
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Néamndens utfall och budget per verksamhetsomrade

Nedanstdende bild visar september ménads utfall, budget och avvikelse.
Periodens Periodens Periodens Avvikelse

%-avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025  perioden 2025

Ledning 195 1773 841 932 110,8%
Hilsa och sjukvérd 7920 9110 9 894 -785 -7,9%
LSS och socialpsykiatri 26 783 29 996 29433 563 1,9%
Myndighet, kvalitet och utveckling 6 841 8428 8 082 347 4,3%
Verksamhetsstod och service 1533 1193 1 816 -623 -34,3%
Aldreomsorg 43 375 46 503 48 728 -2 226 -4,6%
Totalsumma 86 648 97 003 98 794 -1 791

Nedanstaende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och
september.

Ack utfall Ack utfall Ack budget  Ack avvikelse 9-avvikelse
2024 2025 2025 2025

Ledning 7 645 12 442 7 040 5402 76,7%
Hélsa och sjukvard 73 940 82915 83 992 -1 078 -1%
LSS och socialpsykiatri 243 180 255774 249 252 6522 2,6%
Myndighet, kvalitet och utveckling 70 892 73314 71 941 1373 1,9%
Verksamhetsstdd och service 18217 12183 16 233 -4 050 -24,9%
Aldreomsorg 400 427 415977 403 889 12 087 3,0%
Totalsumma 814 301 852 604 832 348 20 256

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade

VO Ledning

Den centrala administrationen drar 6ver budget for perioden sévil som ackumulerat. Underskottet kan framst
hérledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade konsultkostnader. VO
Ledning har personalkostnader for chefer och foérdandringsledare som inte finns i budget.

e Avvikelse personalkostnader, 1,9 miljoner kronor hogre édn budget
e Orealiserade budgetbesparingar, 1,7 miljoner kronor
e Avvikelse konsultkostnader, 1,5 miljoner kronor hogre dn budget

Hilsa och sjukvard

Verksamhetsomradet har ett mindre ackumulerat Gverskott i relation till budget, 1,1 miljoner kronor. For
september manad har verksamheten ett Gverskott om 0,8 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa ett dverskott i
personalkostnader. Daremot koper verksamheten fortfarande hyr sjukskoéterskor vilket paverkar
driftskostnaderna negativt. Verksamheten har ingen budget for inhyrd personal utan detta balanseras mot ett
overskott 1 personalkostnader.

Sedan i varas har verksamheten for hjalpmedel fatt ett nytt datasystem. Systemet forvintas ge verksamheten en
bittre dverblick samt detaljkunskap av hjdlpmedel. Arbetet sker i samverkan med Region Uppsala och systemet
ska ocksé stodja battre samverkan kring begagnande hjélpmedel. Just nu pégér ett samarbete kring det nya
systemet for att sdkerstilla att kommunen fér ett réttvisande ekonomiskt underlag for hjalpmedel.



LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat fér den ackumulerade perioden pa
cirka 6,5 miljoner kronor. Detta ar béttre 4n foregdende manad men beror fullt ut pa den tidigare rapporterande
storre personalbudgeten.

De frimsta anledningarna till det underliggande underskottet &r ej realiserade budgetbesparingar inom
personalkostnader, samt timvikariekostnader. Flera enheter har paborjat personaloptimering och framst har
LSS-boenden organiserats i sé kallade kluster. En del av underskottet beror ocksa pa att det tillkommit nya
brukare inom LSS daglig verksamhet och tillfdlliga utokningar inom personlig assistans.

Ovriga stora kostnadsdrivare r (ackumulerad avvikelse):

e 20 forsta timmar personlig assistans, externa utforare samt egen regi, 3,7 miljoner kronor hogre én
budget

e Arbetsresor daglig verksamhet, 0,4 miljoner kronor hégre dn budget
Némnden invéntar beslut i ndgra assistansérenden, vilket kan paverka resultatet.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omréde.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse ack Avvikelse ack

perioden 2024  perioden 2025 2024 2025
VC Ledning 284 921 2 817 8 645
Barnverksamhet och LSS boende -217 -436 -2 475 -1367
LSS Daglig verksamhet 489 -35 4633 1017
Personlig assistans och LSS boende 883 -513 2 890 -4 809
Socialpsykiatrin 67 -519 -2 029 -1181
Totalsumma 1506 -582 5 838 2 305

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt ackumulerat resultat pa cirka 1,4
miljoner kronor. Underskottet beror pa kostnader for kopta platser (ack avvikelse 3,4 mnkr).

Gallande arbetet med tomma platser inom egen regi (sa kallade tomhyror) har verksamhetsomrédet tidigare
rapporterat en storre avvikelse. Det har dock vid en ndrmare analys framkommit att stérre delen av kostnaderna
for redovisade tomhyror i sjdlva verket varit kostnader for nimndens korttidsverksamhet.

Vidare analys och uppfoljning av kopta platser redovisas i bilaga 1, Viktiga nyckeltal och statistik”.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service landar med ett ackumulerat Gverskott om 4,0 miljoner kronor enligt lagd budget
efter september ménads utging. Overskottet beror pd mindre kostnader for personal och licenser, intikter samt
minskade kostnader for trygghetslarm men dven en allmén kostnadsmedvetenhet.



Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott pa cirka 12,1 miljoner kronor mot budget.
Detta dr bittre dn foregdende manad men beror fullt ut pa den tidigare rapporterande storre personalbudgeten.

Det upparbetade negativa resultatet beror frimst pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Vilket bland annat
beror pa 6kad bemanning pa grund av komplexa drenden, fram dverallt inom sérskilt boende grupperna. Aven
vikariebehov och hoga kostnader for timanstillda bidrar till underskottet. Driftskostnaderna har ett positivt
overskott, ackumulerat 1,0 miljon kronor.

De stora avvikelserna ar:

e Avvikelse personalkostnader, 11,2 miljoner kronor hogre dn budget
(inklusive orealiserade budgetbesparingar, 9,2 mnkr)
e Felbudgeterade intdkter géllande trygghetslarm, 2,3 miljoner kronor
e Felbudgeterade intdkter gidllande momsatersokning, 2,1 miljoner kronor
e Okade lokalhyror, 0,8 miljoner kronor (pa grund av flytt av hyror for korttids) hogre én budget
e Minskade 6vriga driftskostnad, 1,0 miljon kronor ldgre &n budget
e  Okade riktade statsbidrag, 2,8 miljoner kronor hdgre in budget

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse ack  Avvikelse ack
perioden 2024  perioden 2025 2024 2025
VC Ledning 546 171 7367 1778
Demenscentrum 180 134 609 1128
Hemtjénst 212 -1 654 30484 5760
Sibo 1128 -940 6 668 2518
Totalsumma 2 066 -2 289 45128 11 184
Tabell statsbidrag
Ack intikter Ack kostnader

20149 VOF PO ombud -588 548
20155 VOF Psykisk ohélsa 0 0
21228 VO Habiliteringsersittning 2018 -645 645
21525 VON Suicidprevention -132 132
21572 VON Aldreomsorgslyftet 2020 3176 2996
21584 VON God och nira vard -1 649 1 649
21704 VON utokn ssk sibo 0 -2 080
21916 VOF Ofrivillig ensamhet genom hilsosamtal -446 534
21926 KLF Civilt forsvar inom socialtjanst och hélso- & sjukvard -845 910
22067 VO Sommaravtal 0 116
22199 VO Stirka omstéllningen till god och néra vérd -588 760

Totalsumma -8 069 6210



Tabell omstillningsmedel

get ursp. Budget omf Utfall

Kvar att nyttja

Bemanningsoptimering 500 1 500 1299 201
Digital infrastruktur 1 000 1 000 143 857
Digitaliseringsinitiativ 1 500 1 500 0 1 500
Ekonomistdd och utbildning 1300 2 087 1567 520
Larcentrum 500 500 0 500
Personalsatsning 2 000 213 69 144
Starkt myndighetsutévning 2400 2400 0 2 400
Utvecklare digitalisering 800 800 0 800
Totalsumma 10 000 10 000 3078 6922

Tabell besparingsatgiarder

Tabellen nedan visar de besparingsétgirder som nimnden beslutat om. Inga forandringar har skett sedan
delérsrapporten.

Besparingatgirde Brslag
522 000

Allméan kostnadsmedvetenhet - Budgetram -

Besparing hyror - 1779000 Budgetram - - 1779000 -

Personalompitmering A0 - 9625000 Budgetram - - 4812500 - 4812500

Personaloptimering LSS -10 000000  Budgetram - - 5000000 - 5000000

Overttidsstopp HOS - 948000 Budgetram - B45000 - 103 000 -

Overttidsstopp Ledning - 6000 Budgetram - 6000 - -

Overttidsstopp LSS och Socialpsykiatri - 1918670 Budgetram - 1098000 - 820670 -

Overttidsstopp Aldreomsorg - 2635900 Budgetram - 1504000 - 1131900 -

Okade incitament utkrivningsklara - 2000000 Budgetram - - 1000000 - 1000000

Stiirkt kontroll av inkép - 1500000 Kvartalsrapport - 750000 - 750000 -

Oversyn och anpassning av bemanning i syfte att reducera underskottet infér 202t - Kvartalsrapport - - -

Effektivare hantering av tomhyror inom sarskilt boende - 1000000 Junimdte - - 1000000 -

Besparingsatgirder icke verksamhetsnira personal -17 600000 Juniméte - - -

Effektiviseringskrav KF - KF - 11 200 000 11 500 000 16 600 000
-49 534 570 - 4725000 - 5197070 687 500 16 600 000
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